1 I 1

| |

AVAVAVA‘
— 11

Bau- und Sparverein
Ravensburg eG

arlont 20| /

kompetenz seit 115 Jahren




hr wohnen ist unsere

kompetenz

seit Uber

115 Jahren
/
/
/
/
/

Impressum
Redaktion /

Bau- und Sparverein em path ie 5 integ ration y

Ravensburg eG

ReichlestraBe 21 . to I e ra n Z y

88212 Ravensburg

Fotografien Wu rd e ?

BSV . DA . Wnyrich Zlomke
Konzept | Layout

www.die-agentur-gmbh.de
Produktion

Druckerei Marquart,

Aulendorf




Bau- und Sparverein
Ravensburg eG
ReichlestraBe 21
88212 Ravensburg

Jahresbericht fiir das
Geschéftsjahr 2017



Gebaude-/Wohnungsiibersicht
des Bau- und Sparverein Ravensburg eG

Ravensburg :: Weingarten

Verwaltungs-Objekte
des Bau- und Sparverein Ravensburg eG

Ravensburg :: Weingarten

Verwaltungsobjekte an weiteren Standorten

Amtzell . Aulendorf . Bad Gronenbach . Bad Waldsee

Bad Wurzach . Baienfurt . Baindt . Boblingen . Burladingen
DuBlingen . Friedrichshafen . Hergensweiler . Inmenstaad
Kluftern . Hohentengen . Kressbronn . Leutkirch . Lindau
Meckenbeuren . Oberhausen . Oberteuringen . Tettnang
Uberlingen . Uhldingen . Veringenstadt . Vogt . Waldburg
Wilhelmsdorf . Wittenhofen . Wangen

Das neue GroBbauprojekt
des Bau- und Sparverein Ravensburg eG
in Tettnang

St.-Anna-Quartier mit 130 sozial-gerech-
ten Mietwohnungen und dem Bewohner-
treff Pavillion in Eigenverwaltung
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V,I.: Hans-Jorg Krause, Philipp Graf, Andreas Sadlek,

Dr. Hans Gerstlauer, Anja Nagel, Gerhard Schiele.

fUr di rt
ur die Wedeer

gemeinschaft

Vorstand

Lothar Reger

Marc Ullrich

Jesus Morales
Aufsichtsrat

Dr. Hans Gerstlauer

Gerhard Schiele

Philipp Graf
Hans-J6rg Krause

Anja Nagel

Andreas Sadlek

Mitgliederversammlung

Die Vorstande
Jesus Morales und Lothar Reger (re.)

Vorstand
Dipl.-Ingenieur/FH, Ravensburg

Vorstandsvo_l_rsitzender bis 30.06.2017
Immobilien-Okonom/GdW, Waldburg

Vorstand seit 01.10.2017
Dipl. Politologe, Ravensburg

Aufsichtsratsvorsitzender
Birgermeister a. D., Wilhelmsdorf

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Berater und ehemaliger Geschaftsfiihrer der
Tochterfirmen Stiftung Liebenau, Ravensburg

Steuerberater, Imnmenstaad

Rechtsanwalt, Ravensburg

Wirtschaftspriiferin, Steuerberaterin
Diplom-Kauffrau, Ludwigshafen

Schriftfihrer

Zum 31.12.2017 z&hlt die Genossenschaft
1.259 Mitglieder. Entsprechend der Satzung

findet jéhrlich eine ordentliche Mitglieder-

versammlung statt.



strukturiert

Jestis Morales Lothar Reger Manuela Walcher Jennifer Elbs
Vorstand Vorstand Vorstandsassistentin ~ Sekretariat

Christine Kostkova Anja Schiller
Baubuchhaltung Buchhaltung
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Johanna Endres
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Anne Bock Martina Gebhard Alisa Hofmann Ralf Krieger Ralf Scherle
Soziales Vermietung Vermietung Technik Technik

Management

Christina Kessler Karl-Josef Miiller Georg Reiser Slobodanka Vulic
Planung Bauleitung Abteilungsleiter Verwaltung

Daniela Bittl Giinther Bohler Kathrin Grafe Ingrid Malcher Peter Miiller Alissa Njoe

Verwalterin Verwalter Verwalterin Verwalterin Verwalter Verwalterin
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Renate Bayer Lisa Fluhr Inge Hartmann Bernhard Wochner
Vermietung Vermietung Vermietung Technik

Jessica Liebke Jonas Kugel
DHBW-Studentin Auszubildender



Die standige Verbesserung des eige-
nen Wohnungsbestandes und die
Schaffung neuen Wohnraums sind die
zentralen Unternehmensziele der Bau-
und Sparverein Ravensburg eG. Auf-
grund der angespannten Lage an den
Wohnungsmérkten verlagert sich zur-
zeit der Schwerpunkt auf den Neu-
bau, wobei das Jahr 2017 als Uber-
gangsjahr betrachtet werden kann. So
konnten in der Ravensburger Weststadt
sechs neue Wohnungen durch den
Ausbau von Dachgeschossen dem
Wohnungsmarkt zugeflhrt werden.
Ein weiterer positiver Effekt der Dach-
geschossausbauten ist die Moderni-
sierung der Bestandsgebaude mit der
Erneuerung von Fassade, Fenstern,
Zentralheizungen und Balkonen, was
den Mietern in den Bestandswohnun-
gen zugute kommt.

Gleichzeitig wurden die beiden anste-
henden GroBprojekte in der Ravens-
burger Galgenhalde mit dem Neubau
von 104 Wohnungen, und in Tettnang
mit dem Neubau von 127 Wohnungen,
in Kooperation mit einer Baugenossen-
schaft aus Villingen-Schwenningen,
weiter vorangetrieben. Dabei konnte
das Projekt in Tettnang zur Baureife
gebracht werden, so dass bereits vo-
raussichtlich 2019 die ersten neuen
Mieter und Mitglieder begriiit werden
kdénnen.

und Lothar Reger (re.)

Nicht nur die Neubau- und Modernisie-
rungstéatigkeiten haben fur Wachstum
gesorgt. Die Entwicklung der Sparte
Fremdverwaltung verlauft planmé&Big
mit steigenden Verwaltungseinheiten.
Das Konzept ,Offentlicher Wohnungs-
bau im Landkreis Ravensburg” tragt
weitere Frichte. Nach der Gemeinde
Schlier hat uns auch die Gemeinde
Vogt mit der Projektsteuerung und
den Leistungen des Sicherheits- und
Gesundheitsschutzkoordinators beauf-
tragt. Realisiert wird ein sozialer Woh-
nungsbau mit neun Wohnungen, die
dringend bendtigt werden.

Die Forderung von Nachbarschaften
und das generationsubergreifende
Wohnen sind fur das Zusammenleben
innerhalb einer Genossenschaft von
besonderer Bedeutung. Darum prifen
wir bei jedem Neubauprojekt des Bau-
und Sparvereins die Machbarkeit eines
Sozialen Managements. Auch das Pro-
jekt in Tettnang wurde einer solchen
Prifung unterzogen und im Ergebnis
wird es auch hier, vergleichbar dem
Modell in der Ravensburger Weststadt,
eine Quartiersbetreuung geben. Diese
wird von allen Projektpartnern, Stadt
Tettnang, Stiftung Liebenau, Katho-
lische Kirchengemeinde St. Gallus und
den Baugenossenschaften aus Villin-
gen-Schwenningen und Ravensburg
unterstitzt. Dartber hinaus hat sich
die Bau- und Sparverein Ravensburg
eG dazu entschieden, einen Sozialma-
nager im eigenen Haus zu etablieren.

Die Vorstande: Jesus Morales




2017

3 955 eigene und verwaltete Wohnungen
Bilanzsumme 37.622.159,04 €
Eigenkapital 13.906.186,19 €




Mmarkenzeichen

Wohnungseigentumsverwaltung

Die Verwaltung fremden Eigentums z&hit
seit Jahrzehnten zu den Aufgaben der
Bau- und Sparverein Ravensburg eG. Be-
reits im Jahr 1959 wurde begonnen, fir
Eigentlimergemeinschaften Gebaude zu
errichten und zu verwalten. Heute z&hit
der BSV zu den bedeutendsten und an-

10

erkanntesten Immobilienverwaltern in der
Region Bodensee/Oberschwaben. Diese
Verantwortung sehen wir als Ansporn, das
Dienstleistungssegment weiter auszubau-
en und unternehmensubergreifend Quali-
tatsstandards zu setzen.

Erfahrenes Fachpersonal sichert die pro-
fessionelle Verwaltung. Mehrwerte wer-
den aus einem vielseitigen Wissensspek-
trum mit 6konomischen, juristischen und
technischem Versténdnis generiert.

Derzeit verwalten wir 61 Gemeinschaften
mit 1.329 Wohnungen, 26 gewerblichen
Einheiten und 1.141 Garagen/Stellplatze.

Far die Stiftung Liebenau und deren
Tochter verwalten wir zusatzlich 30 Ge-
meinschaften mit 759 Wohnungen und
594 Garagen/Stellplatzen in den Lebens-
raumen fUr Jung und Alt.

I

)
n
|
|
B
o
d



2017

9 Mitarbieter in Fremdverwaltung
699.736,- € Umsatz ohne GMV
1.199.476,- € InstandhaltungsmalBnahmen
6.026.153,- € verwaltete Hausgelder

Generalmietverhaltnisse

In den Lebensrdumen fur Jung und Alt bieten wir den Eigen-

| timern Generalmietvertrdge an. In diesem Geschaftsfeld

gl kann dem Wohnungseigentlimer ein Maximum an Sicherheit

geboten werden. Die Kooperation mit der Liebenau Lebens-

wert Alter gemeinnltzige GmbH und der Liebenau Leben

im Alter gemeinnltzige GmbH sichert die Konzeption der
Lebensraume.

Mittlerweile konnten 461 Wohnungen mit 344 Stellplatzen
in den neuen Verantwortungsbereich Ubernommen werden.
Weitere Wohnungen befinden sich in der Akquise.

Hausverwaltung fiir Dritte

Immobilien sind unser Metier. Daher ist diese be-
sondere Form der Mietverwaltung von Wohnanlagen
Dritter fester Bestandteil unseres Dienstleistungsan-
gebots. Auch dieses Angebot bauen wir weiter aus
und sind als kompetenter Ansprechpartner flr groBe
Bestandhalter tatig.

Fur 33 Eigentimer durfen wir die komplette Mietver-
waltung fur 344 Mietwohnungen abwickeln.

Dartber hinaus verwalten wir flr die Liebenau Lebens-
wert Alter gemeinnltzige GmbH und die Liebenau
Leben im Alter gemeinnitzige GmbH 89 Mietwoh-
nungen, 57 Garagen/Stellplatze in den Wohnanlagen
der Lebensrdume fur Jung und Alt.

Das Team v. |.: Kathrin Grafe . Peter Mdller . Lisa Fluhr . Bernhard
Wochner . Inge Hartmann . Renate Bayer . Gunther Bohler . Daniela
Bittl . Alissa Njoe

11



Wohnungsbewirtschaftung

Die
Kaltmiete zum 31.12.2017
6,97 € / m?

Zum 31.12.2017 verfugt die Genos-
senschaft Uber einen Wohnungsbe-
stand von 973 Wohnungen und zwei
Gewerbeeinheiten. Die Erhdhung zum
Vorjahr ist bedingt durch die Aufsto-
ckung des Wohnungsbestandes in der
Galgenhalde in Ravensburg. Derzeit
verflgt die Genossenschaft Uber 42
Neubauwohnungen.

Im Jahr 2017 kam es zu 115 Neuver-
mietungen. 91 Wohnungen wurden
gekindigt. Den groBten Anteil hierbei
bildet der ,Wegzug aus privaten oder
beruflichen Griinden”. Zehn Mitglieder
sind verstorben. Acht Mitglieder sind in
ein Pflegeheim umgezogen. Bei sechs
Wohnungen konnten Tauschwinsche
erfullt werden. Drei Wohnungen wur-
den gekundigt, da die Mitglieder Wohn-
eigentum erworben haben. Drei Mit-
gliedern wurde von Seiten der Genos-
senschaft gekundigt.

Zum Stichtag 31.12.2017 betragt die
durchschnittliche Kaltmiete des ge-
samten Wohnungsbestandes 6,97 €/
m2-Wohnflache. Dieser Wert liegt klar
unterhalb der ortsublichen Vergleichs-
miete und verdeutlicht die soziale
Verantwortung genossenschaftlichen
Wohnens.

Bei Mieterwechsel werden Leerstands-
zeiten genutzt, die Wohnungen hoch-
wertig und nach modernen Standards
Zu sanieren. Sanierte Wohnungen wer-
den, sowohl in den Quartieren in Ra-
vensburg als auch in Weingarten, stark
nachgefragt. Leerstdnde existieren nur
sanierungsbedingt. Die Fluktuationsra-
te ist auf geringem Niveau leicht ange-
stiegen und betragt 10,89 %.
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Altersstruktur unserer Hauptmieter

In Jahren In Prozent

keine Angabe 11,04 %

0-18 0,09 %

19-25 7,77 %

26 - 45 32,79 %

46 - 60 21,14 %

61-70 11,04 %

71-80 9,23 %

81 u. alter 6,90 %

Wohnflachenstruktur

Wohnflache in m2  Wohnungen In Prozent
bis 39 43 4,42 %
39 - 48 127 13,05 %
48 - 65 492 50,57 %
65 -75 142 14,59 %
75 -90 137 14,08 %
Uber 90 m? 32 3,29 %
973 100,00 %

V.1.: Martina Gebhard . Ralf Krieger
Anne Bock . Ralf Scherle . Alisa Hofmann

Vorteile einer Genossenschaftswohnung

Sicheres Wohnen :: durch lebenslanges Nutzungsrecht

Hohe Qualitat :: zu fairen Preisen

Aktive Mitgestaltung :: in jahrlicher Mitgliederversammliung

Fachkundiges Personal :: Ausbildungsbetrieb

Vielfaltige Serviceangebote :: 24-Stunden Notdienst

Stabile Nachbarschaften :: organisierte Nachbarschaftshilfe

Attraktives Wohnumfeld :: Entwicklung der Quartiere zu Wohlfihloasen
Regionale Verbundenheit :: aktive Stadtentwicklung und Quartiersmanagement
Tradition und Stabilitat :: seit 115 Jahren

Vorteile gegeniiber einer Mietwohnung auf dem freiem Markt

Miete :: bedeutend gunstiger als am freien Markt
Provision :: eine Provision wird nicht verlangt
Kaution :: eine Kaution fallt nicht an

13




14

=

i A i

modernisierung

Stetiges Wachstum

Die fortlaufende Modernisierung und
Instandhaltung der Bestandswohnun-
gen des BSV sind nach wie vor eine
der zentralen Aufgaben. Alle Bestand-
sobjekte werden einer regelmaBigen
Uberpriifung durch Fachpersonal un-
terzogen. Damit soll ein zeitgemaBer
Standard und ein HochstmaB an tech-
nischer Sicherheit gewahrleistet wer-
den. In 2017 hat der BSV eine Vielzahl
an Wohnungsmodernisierungen, In-
standsetzungen im Bestand und Neu-
bauplanungen ausgeflhrt. Die enorme
Nachfrage in unserer Region nach
Wohnraum wulrde auch eine Vermie-
tungsstrategie mit weniger Aufwand er-
moglichen. Dennoch ist der BSV der
Ansicht, dass eine regelméaBige Beo-
bachtung und Anpassung an die heu-
tigen Anforderungen unvermeidlich ist.
Ohne diese Anpassungen wirde die
Gefahr bestehen, dass sich der Wert
der Objekte langfristig erheblich ver-
ringern wirde und die Nutzung fur die
Bevdlkerung unattraktiv werden wirde.
So will der BSV auch weiterhin in der
Politik und Gesellschaft geforderten

V.I.: Georg Reiser . Slobodanka Vulic . Karl-Josef Miller

Verbesserung des energetischen Stan-
dards, in Relation zu den erwartenden
Einsparungen und dem daraus resul-
tierenden Mehrwert, Rechnung tragen.

Zum 31.12.2017 hat der BSV
5.213.189,73 € in den eigenen Woh-
nungsbestand investiert. Auf Neubau-
mafBnahmen entfallen 1.089.234,21 €,
3.627.766,95 € entfallen hierbei auf
ModernisierungsmaBnahmen und
496.188,57 € auf Instandhaltung. Die
Investitionen werden kurz-, mittel- und
langfristig anhand der Gebaudesa-
nierungsstrategie geplant. Aus den
jahrlich fortgeschriebenen Modernisie-
rungs- und Instandhaltungsplénen sind
die einzelnen geplanten MaBnahmen
ersichtlich. Die schnelle Bewertung
und Portfolioanalyse durch unsere Mit-
arbeiter, die kurzfristige Beauftragung
und der Einsatz von zuverlassigen
Handwerksbetrieben, sichert uns eine
schnellstmogliche und qualitativ hoch-
wertige Instandsetzung. Bei Mieter-
wechseln werden in den Wohnungen
regelmaBig Kabel, Steckdosen, Schal-
ter und Sicherungen auf Zustand und
Funktion durch eine Fachfirma Uber-
prUft. Statistisch wurden somit je Qua-
dratmeter Wohnflache in 2017 Moder-
nisierungs- und Instandhaltungskosten
von ca. 87 € investiert.

In 2017 hat der BSV in der Galgenhal-
de investiert. Dank der Dachgeschoss-
Aufstockung in der Galgenhalde 41,43
und 45, gewann man sechs neue
Mietwohnungen. 24 weitere Bestands-
wohnungen wurden griindlich moder-
nisiert. Zusatzlich wurde das Nachbar-
gebaude, Haus 41/1 mit einem neuen
Fassadenanstich, der Erneuerung der
Heizzentrale wie, auch der Dachrinnen
und der Fallrohre, aufgewertet. Von
den sechs neuen Wohnungen sind
zwei Dreizimmer-Wohnungen und vier



Investitonen in Neubaumafnahmen
2017 1.089.23421€ / 2016 4.251.463,63 €

Kosten Instandhaltungs- und ModernisierungsmaliBnahmen 2017
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2016

Zweizimmer-Wohnungen. Dies bedeu-
tet flr den BSV eine zusatzlich ge-
schaffene Wohnflache von ca. 325 gm.
In den Gebauden wurden alle Fenster
erneuert und die Fassade und die Kel-
lerdecke gedammt. Die Wohnungen
wurden mit Balkonen oder einer Ter-
rasse ausgestattet. Zusétzlich sind nun
alle Wohnungen an eine Zentralheizung
mit zentraler Warmwasserversorgung
angeschlossen. Die Neugestaltung der
AuBenanlage mit Spielplatz, finf PKW-
Stellplatzen, Uberdachtem Fahrrad-
stellplatz, sowie Stellflichen fur Geh-
hilfen und Kinderwagen, soll in 2018
geschaffen werden. Darlber hinaus
sind die Neubauplanungen flr zwei
Quartiere in vollem Gange. Im August
2017 wurde fur die Quartiersentwick-
lung St. Anna in Tettnang das Bau-
gesuch eingereicht. Der Baubeginn ist
hier zu Beginn 2018 zu erwarten. Die
Planung und Bauvorbereitung der Auf-
stockungsmaBnahme in der Tulpenstr.
37 in Weingarten wurde 2017 weiter-
geflhrt. Im Ergebnis wurde im Novem-
ber dem BSV die Baugenehmigung fur
die Dachgeschoss-Aufstockung, Fas-
sadensanierung und den Anbau von
neuen Balkonen erteilt.

Aufsichtsrat und Vorstand haben da-
rlber hinaus das Budget flr die Mo-

dernisierungen und Instandhaltungen flr die nachsten funf Jahre auf die
Summe von 32.422.900 € festgesetzt.

Unser Dank gilt allen Bewohnern, die im Rahmen der Modernisierung den
Larm und den Staub ertragen haben. Zum Wohl unserer Mitglieder steigt
durch diese MaBnahmen die Wohnqualitét. Gleichzeitig tréagt die Genos-
senschaft durch Beauftragung des regionalen Handwerks krisenneutral zur
Sicherung des Wirtschafts-
standortes Oberschwaben/
Bodensee bei. Das gute und
qualitative Stammhandwerk
ist heute fUr den Bau- und
Sparverein unabdingbar.

Auch in den nachsten Jahren
zahlt zu den Hauptaufgaben
des BSV weiterhin die Bewal-
tigung des Instandhaltungs-
rlickstaus und der Neubau von
Mietwohnungen.

2017

Mehrwert durch regelmassige
Anpassungen an heutigen Standard

Ca. 5,2 Mio. € investiert der BSV 2017
in den Wohnungsbestand

Ein Profit fur unsere Mitglieder
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zusammenf()h.ren
zueinander finden

Gegenlaufige gesellschaftliche Entwicklungen haben das So-
ziale Management in den zurlckliegenden Jahren zu einem
Handlungsfeld in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
werden lassen.

Menschen kulturell unterschiedlicher Herkunft, materiell abge-
sichert oder auf Unterstlitzung angewiesen, Jung und Alt, all’
diese Menschen wohnen gemeinsam in unseren \Wohnanla-
gen.

Hauspaten

Sie sind in vielen Angelegenheiten die Ansprechpartner flr
ihre Mitbewohner geworden. Auch beschaftigten sie sich

. damit, wie neue Bewohner gut in das Quartier eingebunden
werden konnen. Eine weitere wichtige Aufgabe ist, dass frei
werdende Wohnungen in Rucksprache mit den Hauspaten
vergeben werden.

Diese Vorgehensweise liegt der Uberzeugung zu Grunde,
dass die Bewohner des Wohnviertels, in diesem Fall die

. Hauspaten, eine sehr gute Einschatzung dartber haben,
welchen neuen Mieter das Quartier, das Haus braucht. Sie
vertreten dabei nicht ihre Interessen, sondern haben immer
das ganze Haus, das nachbarschaftliche Miteinander im
Blick. Sie sind ,|deengeber” und tragen aktiv fUr eine weitere
Verbesserung der Wohnqualitét bei.

Zu den Aufgaben der Hauspaten gehdren unter anderem:
Ansprechpartner fUr die anderen Mieter im Haus / StraBenzug
die Interessen des jeweiligen Gemeinschaft zu vertreten
Informationen Uber Wichtiges / Aktuelles weiter zu geben
Mitsprache bei Neuvermietungen und Mieterwechsel
Einfhrung neuer Mieter in die Gepflogenheiten des Hauses /
in die Hausgemeinschaft

Mithilfe bei Beschweren / Konfliktldsung

Im Rahlentreff fand die erste — durch die
Mieter der Bau- und Sparverein Ravens-
burg eG durchgefliihrte — Hauspaten-
wahl am 23.05.2017 im Wohnquartier
der Galgenhalde statt.

Seit zehn Jahren gibt es bereits Haus-
paten in der Galgenhalde, die die An-
liegen und Bedurfnisse der Nachbarn
aufgreifen und mit den zustandigen Ver-
tretern des BSV's unter der Moderation
von Harald Enderle (Stiftung Liebenau),
auf kurzem Weg gemeinsam erdrtern
und nach sinnvollen Lésungen fur alle
Beteiligten suchen.

Eine rege Wahlbeteiligung von teilweise
bis zu 75 % zeigt deutlich, dass die
Hauspaten im Quartier einen hohen
Stellenwert haben.



Die gewéhlten Hauspaten

. Mehmet Aksoyan
. Yvonne Aslanoglu
. Maria Bernard

. Theo Brunswick

. Dagmar Fiedler

. Rosa Fritz

. Sonja Hubschle

. Elfriede Junker

. Andrea Kempter
. Cathleen Lange

. Karin Monteleone
. Ermna Munding

. Birgit Rick

. Reinhard Schnell
. Ingeborg Wertheimer

Harald Enderle im Rahlentreff.

durch
aktivitaten

Miteinander
verwurzeln

und sich
hingelben

Zufriedenheit nach der Wahlausz&hlung im Rahlentreff — auch bei
Vorstand Lothar Reger (hinten li.) und Anne Bock vom BSV, links
neben Harald Enderle.

Rahlentreff

Der Rahlentreff, der von Harald Enderle
bewundernswert mit Ideen und Ange-
boten belebt wird, ist fur viele Bewohner
des Wohngebietes eine Quelle der Freu-
de und des Wohlbefindens geworden.
Fordern und unterstitzen des sozialen
Engagements mit den bisherigen und
zuklnftigen MaBnahmen zur Férde-
rung der Nachbarschaft und des per-
sonlichen Engagements innerhalb von
Wohngemeinschaften durch wissen-
schaftliche Analysen, Projekte, Ange-
bote und Aktivitdten sowie Stellung von
Raumlichkeiten, konnten bereits wert-
volle Verdnderungen erreicht werden.

Beispiele der Angebote:

. Mittwochskaffee

.- Lesewelt Ravensburg

- Mutter-Kind-Gruppe

.- Ravensburger Spieletreff etc.

Senioren-Wohngemeinschaft /
Wohnbegleitende Dienstleistungen
Die Bau- und Sparverein Ravensburg
eG bietet in Zusammenarbeit mit der
Stiftung Liebenau speziell nur fur Seni-
oren barrierefreie Wohnungen an.

) g Y

Die Senioren WG bietet &dlteren Men-
schen weiterhin die Moglichkeit selb-
sténdig wohnen zu kénnen.

Beim BSV wohnen Sie unabhangig, ha-
ben ihre eigenen vier Wande in Form
eines Appartements mit Nasszelle. Sie
genieBen gleichzeitig ein Leben in der
Gemeinschaft.

Zu solch einer Seniorenwohngemein-
schaft gehdren Gemeinschaftsraume
zum geselligen Beisammensein, zum
Essen in gemutlicher Runde, fUr Akti-
vitdten wie z.B. Karten spielen, singen,
USW.

Bei Bedarf bietet und organisiert die
Stiftung Liebenau lhnen gerne Unter-
stlitzung fUr hauswirtschaftliche Dien-
ste (z.B. Einkaufen, Blgeln, Reinigen,
Begleitung zum Arzt etc.) und
geben Hilfestellungen im téag-
lichen Leben. Auch im Krank-
heitsfall sind Sie bei uns gut
aufgehoben.
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engagement —
die kunst und freineit

Beispiele der Angebote
des Rahlentreffs fir Kinder,
Erwachsene, Senioren

Mittwochskaffee

Lesewelt Ravensburg
Senioren-Gymnastikgruppe
Mutter-Kind-Gruppe
Hausaufgabenbetreuung
Ravensburger Spieletreff
Flohmarkt

Tai Chi-Chuan
Tischkickergruppe

Qi Gong
Senioren-Tischtennis
Demenzgruppe Regenbogen

Vortrage
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Sicher wohnen ein Leben lang
Wir sind sehr stolz darauf, dass viele unserer Mitglieder bereits
seit vielen Jahren Mieter in unseren Objekten wohnen.

Um die Moglichkeit zu geben, ein Leben lang Mieter unserer
Genossenschaft zu bleiben, sanieren wir beispielsweise Erd-
geschosswohnungen gréBtenteils barrierefrei um und dadurch
sind die Wohnungen fUr altere Menschen geeignet. Mieter, die
altersbedingt aus Wohnungen in hdhere Stockwerke auszie-
hen mdchten, bieten wir einen Wohnungstausch in eine besser
geeignete Erdgeschosswohnung an.

Sommerfest

In Zusammenarbeit mit dem Haus St. Meinrad, der Sozialstation
und verschiedenen Ehrenamtlichen, organisieren wir flr die Be-
wohner der Galgenhalde, Mittelésch, Weststadt und Umgebung
jedes Jahr ein Sommerfest. Hierzu sind immer alle Bewohner
herzlich eingeladen.



auch im jahr 2017 konnten die
mitglieder des bau- und sparvereins mit

30 222,- €

wertvolle projekte unterstutzen,
helfen und freude schenken

freude . vergnugen

unterhaltung
sonneschein ...









aus solider basis

Aus unserer Mitgliederversammlung

Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr.

Hans Gerstlauer erdffnet am

27.06.2017 in der Spohn Mensa in Ravensburg die ordentliche Mit-
gliederversammlung und begriBt 74 Mitglieder sowie zahlreiche Gaste.

Nach einem GruBwort des Oberburger-
meisters der Stadt Ravensburg Dr.
Daniel Rapp informierte Vorstandsvor-
sitzender Marc Ullrich die Anwesenden
in seinem Eréffnungsvortrag daruber,
dass der Bau- und Sparverein wei-
terhin groBter Wohnraumanbieter im
Landkreis Ravensburg ist. Im Jahr
2016 konnten 36 Neubauwohnungen
fertig gestellt werden. Der BSV méchte
mit seiner Mitgliedschaft im Bundnis fur
bezahlbaren Wohnraum zur Notwenig-
keit der Nachverdichtung und Schaf-
fung weiterer Baugrundstlicke sen-
sibilisieren. Das Vorzeigeprojekt in der
Galgenhalde wurde mit dem Deut-
schen Pflegeinnovationspreis ausge-
zeichnet.

Jahresabschluss

Im Detail stellte er den Jahresabschluss
vor. Die Vermobgens- und Kapitalstruk-
tur der Genossenschaft ist gut und be-
wegt sich in geordneten Bahnen. Die
Eigenkapital-Quote ist gesunken und
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liegt weiterhin Uber dem Branchen-
durchschnitt; die Umsatzerlése konn-
ten gesteigert werden.

Er informierte, dass zwei umfangreiche
energetische Modernisierungs- und
AufstockungsmaBnahmen und ein
Neubau erfolgreich abgeschlossen
wurden. Auch im ,Offentlichen Woh-
nungsbau“ war der BSV aktiv als Pro-
jektsteuerer, SiGeKo und Objektmana-
ger.

Mietwohnungsneubauprogramm

Danach berichtete Vorstand Lothar
Reger Uber das geplante Mietwoh-
nungsneubau-Programm. Im St. Anna
Quartier, Tettnang, plant der BSV ein
weiteres Vorzeigeprojekt gemeinsam
mit verschiedenen Partnern. Die Stadt
Tettnang schafft Baurecht und bringt
ein Grundstick und eine Halbtagesstel-
le fur die Gemeinwesenarbeit ein. Die
Katholische Kirchengemeinde bringt
ihr Grundstlick ein. Die Stiftung Lie-

benau fordert das Quartierskonzept.
Die Baugenossenschaft Familienheim
Schwarzwald-Baar-Heuberg eG baut
gemeinsam mit dem BSV bezahlbare
Mietwohnungen, die der BSV spater
verwalten wird. Die Fertigstellung ist
2019 geplant. Er ergénzte seinen Be-
richt mit der Vorstellung der Neubau-
planung fur das Projekt der Quartiers-
entwicklung Ravensburg, Galgenhalde
und einer weiteren Aufstockungs- und
ModernisierungsmaBnahme in Wein-
garten.

Bruno Walter

Blrgermeister Stadt Tettnang

Bruno Walter, Blrgermeister der Stadt
Tettnang, erlauterte die Beweggrin-
de der Stadt Tettnang das Projekt mit
dem BSV verwirklichen zu wollen. Er
lobte den BSV flr seine fachliche und
personliche Kompetenz und dankte
den Vorstanden fur die hervorragende
Begleitung trotz des hohen zeitlichen
Drucks. Die Mitglieder kénnten sehr
stolz auf den BSV sein.

Aufsichtsratsvorsitzender Dr. Hans
Gerstlauer stellte fest, dass der Auf-
sichtsrat mit dem Geschéftsergebnis
des Jahres 2016 sehr zufrieden sei.



Oberburgermeister Dr. Daniel
Rapp richtet sein GruBwort
an die Gaste

Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Hans Gerstlauer

Die Umséatze haben sich erwartungs-
gemal entwickelt. Das positive Jahres-
ergebnis ermdglicht, das Ziel des Auf-
sichtsrates und Vorstandes nachhaltig
die Ausschuttung von 3%-Dividende
aus dem Bilanzgewinn durchzufUhren.
Die Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat verlief konstruktiv. Er
informierte die Versammlung Uber an-
stehende Verdnderungen im Vorstand.
Marc Ullrich verldsst zum 30.06.2017
nach acht Jahren Vorstandstatigkeit
den BSV in Richtung Freiburg und
Jesus Morales konnte als Fachmann
gewonnen werden.

JesUs Morales stellte sich der Mitglie-
derversammlung vor.

Der Jahresabschluss einschlieBlich
Gewinnverwendung, der Bericht des
Aufsichtsrates Uber seine Prifung des
Jahresabschlusses, sowie Uber die
vom Verband fur 2015 durchgefihrte
gesetzliche Prifung, wurden geneh-
migt.

Vorstand
Lothar Reger

Entlastung
Aufsichtsrat und Vorstand wurden ent-
lastet.

Aufsichtsratswahlen
Bei den Wahlen fur den Aufsichtsrat
wurden Anja Nagel und Andreas Sad-
lek mehrheitlich in ihren Aufsichtsrats-
mandaten bestétigt.

Ehrung der Jubilare

Zwei Mitglieder konnten fur 80 jahrige
Mitgliedschaft, drei Mitglieder fur 60
jéhrige Mitgliedschaft und 12 Mitglie-
der fUr 50 jahrige Mitgliedschaft in der
Genossenschaft geehrt werden.

Kennzahlen

Allgemeine Kennzahlen
Mitglieder

gezeichnete Geschéftsanteile
Anzahl der Wohnungen

Mitarbeiter
Bilanzsumme

Anzahl der verwalteten Wohnungen nach WEG
Anzahl der Wohnungen in Drittverwaltung

Die Jubilare werden geehrt und beschenkt

2017 2016
1.259 1.263
7.116 7.075
973 967
2.114 1.837
894 882
25 24

37.622.159,04 € 35.171.606,02 €
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Rentabilitatskennzahlen 2017 (%) 2016 (%)

Gesamtkapitalrentabilitat
Eigenkapitalrentabili&t
Return on Investment

Risikomanagement

Die Genossenschaft verflgt Uber ein
Risikomanagementsystem zur rechtzei-
tigen Identifizierung und Bewaltigung
von Risiken, die fUr die Entwicklung der
Genossenschaft von Bedeutung sein
kdnnen, welches sich an der GréBe des
Unternehmens orientiert. Durch orga-
nisatorische MaBnahmen ist sicherge-
stellt, dass Risiken an die Geschaftsfiih-
rung entsprechend kommuniziert wer-
den. Innerhalb des Unternehmens sind
die Verantwortlichkeiten und Ablédufe
klar definiert.

Das Fruhwarnsystem umfasst, neben
der Untersuchung der Marktbewegun-
gen, die Analyse der Bewirtschaftung
und Modernisierung des Wohnungsbe-
standes, sowie etwaige Risiken im Be-
reich der Finanzierung. Die wesentlichen
Controllinginstrumente umfassen lang-
jahrige Investitions- und Finanzplane
und Wirtschaftspléane sowie eine Ana-
lyse der wesentlichen Unternehmens-
kennzahlen.

Die Uberwachung, Steuerung und Ab-
wicklung vorhandener Risiken und
Chancen bilden in unserem Unterneh-
men nach wie vor einen wesentlichen
Bestandteil aller Entscheidungen. Po-
tenzielle Risiken werden sachgerecht
analysiert und notwendige GegenmaB-
nahmen werden rechtzeitig eingeleitet.
Damit der Aufsichtsrat seiner Kontroll-
funktion gerecht werden kann, ist ein
zeitnahes Berichtswesen implementiert.

24

1,76 3,31
2,17 6,02
0,80 2,33

realistische

Die Betriebsorganisation ist geeignet,
den Anforderungen des Risikomanage-
ment Rechnung zu tragen. Die getrof-
fenen MaBnahmen sind ausreichend
dokumentiert. Es finden regelméBige
Besprechungen mit den Mitarbeitern
statt.

Nach der Einschatzung des Vorstandes
wurde mit Risiken sachgerecht umge-
gangen. Die eingeschlagene Geschéfts-
politik kann ohne erkennbare Risiken
fortgeflhrt werden. Das Risiko im Kern-
geschaft Vermietung kann auf das bran-
chenlbliche MaB beschrankt werden.
Besondere Risiken aus den weiteren
Geschéftsfeldern sind fur die Genossen-
schaft nicht erkennbar. Derzeit stellen
nur die Verpflichtungen aus den Pensi-
onszusagen/PSV ein hohes Risiko dar.

AbschlieBend wird festgestellt, dass
keine bestandsgefahrdenden oder die
Entwicklung beeintrachtigenden Risiken
vorliegen.

Die fur die umfassenden Modernisie-
rungen erforderlichen Finanzmittel kén-
nen in vollem Umfang aufgebracht wer-
den. Aufgrund der stabilen wirtschaftli-
chen Lage und der guten Kennziffern hat
das Rating durch die kreditgebenden
Banken positive Auswirkungen auf das
Zinsniveau der Genossenschaft.

/
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Zweck der Genossenschaft ist die For-
derung ihrer Mitglieder. Zur Erreichung
dieses Ziels unternimmt die Bau- und
Sparverein Ravensburg eG erhebliche
Anstrengungen, den Wohnungsbestand
den zeitgemaBen Wohnungsbedurfnis-
sen anzupassen. Das Unternehmen
kann dabei auf ein breites Fundament
gewachsener Geschaftsbeziehungen zu
Banken, dem Handwerk und Behdrden
auf kommunaler und regionaler Ebene
setzen. DarUber hinaus wird die Genos-
senschaft als zuverlassiger und seridser
Partner geschétzt.

Zusammenfassend ist festzustellen,
dass sich im Geschaftsjahr keine be-
standsgefdhrdenden oder die Entwick-
lung beeintréachtigenden Risiken erge-
ben haben. Auch fUr die Fortsetzung
der Geschaftstatigkeit Uber einen mehr-
jahrigen Zeitraum, kdnnen keine Anzei-
chen kritischer Entwicklungen gefunden
werden. Der BSV wird seinen Mitglie-
dern auch in Zukunft sicheres und faires
Wohnen im Sinne des genossenschaft-
lichen Gedankens anbieten kdnnen.




Aktiva

Jahr Anlagevermégen Umlaufvermégen Bilanzsumme

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
2011 19,996 79,1 5281 20,9 25,277 100,0
2012 21,006 79,5 5,401 20,5 26,407 100,0
2013 22,062 824 4,726 17,6 26,788 100,0
2014 23,118 80,9 5,454 19,1 28,572 100,0
2015 23,692 78,6 6,442 21,4 30,134 100,0
2016 29,664 84,3 5,607 15,7 35,171  100,0
2017 31,575 83,9 6,047 16,1 37,622 100,0
Passiva
Jahr Geschéftsguthaben Weiteres Eigenkapital Fremdkapital

inkl. Bilanzgewinn

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
2011 1,842 7,3 9,385 37,1 14,050 55,6
2012 1,827 6,9 9,478 35,1 15,102 57,2
2013 1,806 6,7 10,042 37,5 14,940 55,8
2014 1,764 6,2 10,573 37,0 16,235 56,8
2015 1,773 5,9 11,007 36,5 17,354 57,6
2016 1,826 5,2 11,776 33,5 21,569 61,3
2017 1,878 5,0 12,028 32,0 23,716 63,0

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur kann weiterhin als gut be-
zeichnet werden. Die Zugange betreffen im Wesentlichen die
SanierungsmaBnahme in Ravensburg, Galgenhalde 41, 43 45,
Sunthaimstr. 50-52 und ErzbergerstraBe 14 und den Neubau
Lorettostr., Kaplaneiweg und Lindauer Str. in Tettnang.

Das Anlagevermogen ist mit 83,9% und das Umlaufvermdgen
mit 16,1% an der Bilanzsumme beteiligt.

Auf der Kapitalseite hat sich das Geschaftsguthaben mit ca.
1,878 Mio. € geringfugig erhoht, es liegt bei 5,0 % der Bilanz-
summe. Das weitere Eigenkapital ist leicht gestiegen auf 12,028
Mio. €; das sind 32,0 % der Bilanzsumme. Das Eigenkapital
insgesamt erhéht sich um 304 T € und liegt somit bei 13,906
Mio. €, das sind 36,96 % der Bilanzsumme.

Hier wirken sich die realisierten Gewinne entscheidend aus.

V.I.: Jonas Kugel (Azubi) . Anja Schiller . Christine Kostkova Johanna Endres
Manuela Walcher . Jennifer Elbs

Ertragsstruktur

Fast alle Bereiche der ordentlichen Aktivitaten haben

angemessene Ertrage zum Betriebsergebnis beige-

steuert.

MaBgeblich fiir die gute Ertragslage ist emeut der er- Vermdgens- und Finanzierungskennzahlen 2017 (in %) 2016 (in %)
hebliche Deckungsbeitrag aus der Hausbewirtschaf-

. ) ) Anlagenintensité&t 83,93 82,36
tung. Dieser resultierend aus den umfangreichen )
. . Sachanlagenintensitat 83,85 84,31
ModernisierungsmaBnahmen. Insgesamt kann die )
) Umlaufintensitat 16,06 15,65
Ertragslage als gut bezeichnet werden. o
Langfristiger Verschuldungsgrad 122,65 109,93
. Langfristiger Fremdkapitalanteil 45,34 42,51
Finanzlage Anl deck d 107,42 106,00
. .. .. nlagenaecKkungsgra . ,
Die Genossenschaft war wahrend des Geschéfts- Sacr?anla endegkin m— g p——
jahres zu jedem Zeitpunkt liquide und konnte ihren ) _g 989 ’ '
) , B ) Eigenkapitalquote 36,96 38,67
Zahlungsverpflichtungen ohne weiteres punktlich
Cash Flow 1.68.138,00 € 1.987.823,00 €

nachkommen.
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hand in hand

Vorstand

Jesus Morales

Vorstandswechsel

Jesus Morales ist seit 1. Oktober 2017
neues Vorstandsmitglied der Bau- und
Sparverein Ravensburg eG. Erist Nach-
folger von Marc Ullrich, der nach acht-
jahriger Amtszeit beim BSV Chef des
Bauvereins Breisgau eG in Freiburg
wurde. Gleichberechtigt mit dem Vor-
stand Lothar Reger flhrt Jesus Mora-
les die Geschafte der Ravensburger
Genossenschaft.

Er ist 49 Jahre alt, wurde in Barcelo-
na geboren, wuchs in Deutschland auf
und verflgt Uber eine 20-jahrige Erfah-
rung in der Wohnungswirtschaft. Nach

12.594.21 €

seinem Studium war er in der Personal-
wirtschaft aktiv, bis er 1997 zur Woh-
nungswirtschaft wechselte.

Der Diplom-Politologe machte seine
Anfange in der Immobilienwirtschaft in
einem kleinen Verwaltungsburo in Stutt-
gart, wo er bis zu seinem Abschluss als
Immobilienfachwirt tatig war. Im Jahr
2000 wechselte er nach Radolfzell zur
Baugenossenschaft Familienheim Bo-
densee €G, hier war er als Abteilungs-
leiter der Mietverwaltung und spéter der
WEG-Abteilung tétig. Nach zehn Jahren
ging er als Geschéftsflihrer zur Bruch-
saler Wohnungsbau GmbH, einer kom-
munalen Wohnungsbaugesellschaft, die
er bis zu seinem Wechsel nach Ravens-
burg leitete.

mitarbeiterforderung 2017



fachliche

effektiv und effizienz

Betriebs- und Personalorganisation
Die Genossenschaft beschaftigt 19 Mit-
arbeiter in Vollzeit und sechs in Teilzeit
sowie acht geringfligig Beschéaftigte so-
wohl im kaufmé&nnischen als auch im
technischen Bereich. Gemessen an den
Aufgaben handelt es sich hier um eine
knappe Personalressource, die von allen
Mitarbeitern hohe Verantwortung, selbst-
standiges Arbeiten und Motivation vo-
raussetzt. Dieses Engagement wird von
allenMitarbeiternvollumfanglicherbracht.
Daflr spricht die Genossenschaft ihren
herzlichen Dank aus!

In 2017 untermauerte die Genossen-
schaft den Anspruch, ein moderner Aus-
bildungsbetrieb zu sein. Jonas Kugel hat
die 3-jahrige Ausbildung zum Immobili-
enkaufmann mit Zusatzqualifikation Im-
mobilienassistent begonnen. Die beiden
Auszubildenden Anne Bock und Lisa
Fluhr wurden in ein festes Angestellten-
verhaltnis Ubernommen und kénnen ihr
neu erlerntes Wissen in die Genossen-
schaft einbringen. Alissa Njoe konnte
ihre Weiterbildung zur Immobilienfach-
wirtin mit Erfolg abschlieBen.

Azubi Jonas Kugel

Gratulation zur erfolgreichen
Weiterbildung — Lothar Reger
und Alissa Njoe

Das Thema Aus- Weiter- und Fortbildung ist fUr die Genossenschaft
von groBer Bedeutung. Samtliche Mitarbeiter unterziehen sich
stdndig Fortbildungen, besuchen Seminare und Fachtagungen.
Bei Bedarf werden Inhouse-Seminare durchgefthrt. Im Jahr 2017
wurden fur diese MaBnahmen der Aus-, Fort- und Weiterbildung
des Mitarbeiterteams 12.594,21 € investiert. Darlber hinaus bie-
ten wir regelmaBig Praktikanten die Chance zur Berufsorientierung.

Die betriebliche Altersvorsorge erfolgt Uber einen Kooperations-
vertrag mit einer erstrangigen Pensionskasse. Der Versicherungs-
schutz zur Abdeckung von Haftpflicht- und Betriebsrisiken werden
standig Uberpruft, angepasst und ist damit ausreichend vorhan-
den.

Das BSV-Team v.l.:
Vorstand Jesus Morales . Alisa Hofmann
Karl-dosef Miller . Jennifer Elbs
Anne Bock . Lisa Fluhr . Jonas Kugel
Martina Gebhard . Georg Reiser
Alissa Njoe . Peter Muller . Ralf Krieger
Christine Kostkova . Ralf Scherle .
Ingrid Malcher . Inge Hartmann
Slobodanka Vulic . Kathrin Grafe
Daniela Bittl . Johanna Endres
Gunther Bohler . Renate Bayer
Manuela Walcher . Bernhard Wochner
Anja Schiller . Vorstand Lothar Reger
(fehlend im Bild: Jessica Liebke und
Christina Kessler.
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Bau- und Sparverein plant 250 neue Mietwohnungen
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Erstes Nullenergie-Mehrfamilienhaus im Land

itekten besuchen innovatives Holz-Hybrid-Projekt in Weingarten

nder Haasseras 2 in Weingareen konneen die Misrer im ver-
I gangenem Dezember in 2in ganz besonderes Haus einziehen.

Denn der Bau- und Sparverein Ravensburg erseallee hier das
erse Mullerergie-Mehrfam ilienhaus Baden-wiirteembergs, das
in Holz-Hybrid-Bauweiss gebaue wurde. Gueer Grund Fir einen.
Archirekten-Aisflug mic der Kammergruppe Ravenshurg und sin
Seckchen Fordhildung.

‘Frieder Wurm, ssinesZ eichens Varsitzender der Kammergrup-
pe Ranensburg der Archisekeenkam mer Baden-Wirtemberg, lad
gemeinsam mic dem Bau- und Sparversin Ravensburg fir den
21. November zu einer Besicheigung ein. Gue 25 incere ssiers
Archizkeinnen und Archicebeen aus der Kammergruppe folgen
seinem Ruf Uber die vielen Gases freuren sich vor allem Lochar
Reger vom Bay- und Sparversin Ravensburg und Jirgen Eneer
wom Biimo  anchicekeudokal®. Denn beide haceen Spannendes zu
erzghlen.

Hiner der Projekebeschraibung  Junges Wohnen in Weingar-
ten” verbirgt sich einiges an Innovation: Da in der Raumschafe
Weingarten ein spiirbarer Mangel an klzinen Mistwohneinhei-

besucht war der Architektensusfiog in Sachen , Junges Wohner"
L Hakz-Hybrid-Bauweise nech Weingarten

Tiir an Tir leben

‘2 herrsche, sei das Ziel des Projekies gewesen, kompakes und
‘bezahlbare Ein- und Zweizimmersinheiren mit gurer Anbindung
an die Innenaade und den GNPV anzubieren. Dabei sallen die
Bedirfnisse unverschisdlicher Alersgruppen bei der Projebrent-
wicklung beriicksicheige werden, um eine groBemégliche Alers-
durchmischiing der zukiinfeigen Bawohner zu emeichen.

Aufder anderen S2is seand und seht das Thema Machhaleig-
keit.  Ressourcen schonendes Baven mit einem hohen Ancedl an
regionaler Wersschdpfung ise Projebeziel”, so Archieke Jirgsn
Kneer, Mullenergiehaus der Arbeitseiel® So soll der Heiz-
wiirmebedart im Bereich des Fassivhaus-Standards bei uncer
15 Kilowattsunden liegen und der verbleibende Energictedar
in der Jahresbilanz iber regenerative Energiegewinnung ausgs-
glichen werden. Gleichzedtig sorges die Auswahl der Bauscoffe
und regionale Bezdge Fir eine CO-Redukdon - in Produktion,
Logistlkcund im Bansesllenablauf

Die Verantworelichen prifen im Vorfeld £ir den Neubau ver-
schiedene Konserukrionsweisen und waren sich einig, dass die
gese ten Zislvorgaben am besten durch eine Holz-Hybrid-Bau-
waisa zu erfiillen sind. Die offenen Deckenunersichren lassen
das Gebaude als Holzkonstruktion edennbar werden und pra-
gen zusammen mit den raumbchen Holzfenseern und den Holz-
balkonbeligen den Charakeer der Wohnrdume. Immerhin wiar-
den gut 340 Kubikmeter Holz verbaut. Dariber hinauswurds es
in allen méglichen Bereirhen singesete und archirebtonisch zur
‘Wwitkung gebrache Fensear, Tiren, Bodenbellge , Briscungser-
Hleidungen, witterungsgeschiiezes Aulenwandverkleidungen
und Inrentreppen sind in Helz, Die Verwendung von Kunsset-
fen und Aluminium is auf ein Minimum reduzier.

“WViel Holz alsc in und rund ums Geb@ude, mie weitaren Vores-
len: ,Die Ausfahrungszeieen waren kurz und wurden durch ei-
nen drilichen, mirtelsidnd ischen Handwerksb eerieb aus gefihre™

_Heute sind im Projeke 26 Wohnainheivsn uncergshrache, der
berwizgende Teil als kompakes Ein- und Zweiz immerappares-
menes®, wie Bneer weiter ausfiihre, die Glisderung des Gebbu-
des in drei Teile erlaube eine opimale Belichrung der kleinen
Wishnungen und bieret jeder Wohnung einen ungesinen Bal-
kon. Alle Wohnungen, Faller und die Tiefgarage sind barriere-
‘Ered diber ednen rollsishlgarechien Aufrug erschlo san “ Da s miss
auich 0 sedn, denn ins Erdgeschosszisht eine Seniomen-Wohngs-
meinschaft

ain.

Alle Einheiten sind 13ngst vermietst Lochar Reger wom Bai-
und Sparverein Ravensburg kann niche ohne Grund seolz sein,
dass ihnen gemeinsm mic dem Biwro archiekeurdokal” in der
‘Weingareener Haasstrale 2 ein ganz besonders innovacives Pro-
jeke gelungen ise.

Pund 835 M
im Jahr 2006 inv
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Zukunftsorientiert und generationengerecht

RAVENSBURG (pe) - Der Landkreis

Ravensburg nimmt heuer am Ideen-
wettbewerb ,Quartier 2020 - Ge

am. Gestalten” des Ministeri-

fiir Soziales und Integration teil.

der Sozialausschuss des

Ki timmig beschlossen.

Ziel ist, den Prozess der Quartiers-

entwicklung im Landkreis voranzu-

r

Die Verwaltung entwickelt des-
halb eine Strategie zur Zusammenar-
beitund Koordination der Quartiers-
arbeit mit und in den Gemeinden des

kiericn Miagammeatinsprcis
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. BILANZ ZUM 31. Dezember 2017
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AKTIVSEITE 2017 € 2017 € 2016 €
Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegensténde 21.027,00 1.499,00
Sachanlagen

Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Wohnbauten 29.829.307,04 29.008.487,62
Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Geschafts- und anderen Bauten 173.178,59 176.882,34
Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne

Bauten 326.820,90 0,00
Bauten auf fremden Grundstiicken 10.876,63 11.394,57
Technische Anlagen und Maschinen 11.462,00 26.206,00
Betriebs- und Geschaftsausstattung 362.628,05 339.016,06
Bauvorbereitungskosten 831.999,69 31.546.272,90 92.888,99
Finanzanlagen

Andere Finanzanlagen 7.800,00 7.800,00
Umlaufvermodgen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorrate

Unfertige Leistungen 1.777.008,01 1.629.473,24
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Vermietung 65.928,33 34.861,62
Forderungen aus Betreuungstétigkeit 40.561,38 14.006,59
Forderungen aus anderen Lieferungen

und Leistungen 99.124,26 138.774,35
Sonstige Vermdgensgegensténde 182.336,18 387.950,15 126.182,77
Flissige Mittel und Bausparguthaben

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.852.206,48 3.543.925,72
Bausparguthaben 25.664,47 3.877.870,95 16.025,56
Rechnungsabgrenzungsposten

Andere Rechnungsabgrenzungsposten 4.230,03 4.181,59

Bilanzsumme

37.622.159,04

35.171.606,02




PASSIVSEITE 2017 € 2017 € 2016 €
Eigenkapital
Geschéaftsguthaben
der mit Ablauf des Geschéftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder 128.922,69 110.577,24
der verbleibenden Mitglieder 1.749.642,88 1.878.565,57 1.725.718,40
Ruckstandige féallige Einzahlungen
auf Geschéftsanteile:

€ 27.384,35
Vorjahr € 1.573,12
Kapitalriicklage 20.970,93 20.970,93
Ergebnisriicklagen
Gesetzliche Riicklage 1.774.606,00 1.774.606,00
davon aus Jahrestiiberschuss Geschaftsjahr eingestellt:

€ 30.200,00
Vorjahr € 81.933,00
Bauerneuerungsricklage 5.773.239,96 5.773.239,96
Andere Ergebnisriicklagen 4.353.672,60 11.901.518,56 4.133.672,60
davon aus Jahrestiiberschuss Geschaftsjahr eingestellt:

€ 220.000,00
Vorjahr € 650.000,00
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 53.823,76 15.700,59
Jahresiliberschuss 301.507,37 819.333,68
Einstellungen in Ergebnisriicklagen 250.200,00 105.131,13 731.933,00
Rickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 2.954.337,00 2.891.614,00
Steueriickstellungen 43.583,94 21.538,94
Sonstige Riickstellungen 220.398,33 3.218.319,27 206.955,44

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

17.109.108,20

14.975.298,12

Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 49.019,09 49.019,09
Erhaltene Anzahlungen 1.983.138,99 1.879.426,33
Verbindlichkeiten aus Vermietung 100.558,60 94.934,89
Verbindlichkeiten aus Betreuungstétigkeit 1.957,10 3.860,15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.028.120,90 1.256.869,77
Sonstige Verbindlichkeiten 220.262,01 20.492.164,89 179.092,39
davon aus Steuern:

€ 76.310,66
Voriahr € 57.046,42
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

€ 9.925,20
Vorjahr € 0,00
Rechnungsabgrenzungsposten 5.488,69 11.310,50

Bilanzsumme

37.622.159,04

35.171.606,02
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2. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017

34

2017 € 2017 € 2016 €
Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung 9.204.248,86 8.522.619,30
b) aus Betreuungstatigkeit 413.015,42 354.747,34
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 313.579,36 9.930.843,64 259.436,31
Erhéhung/Verminderung des Bestandes
an zum Verkauf bestimmten Grundstlicken mit
fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen
Leistungen 147.534,77 111.381,40
Sonstige betriebliche Ertréage 54.495,31 119.960,51
Aufwendungen flr bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung 5.735.972,53 4.880.820,82
b) Aufwendungen flr Verkaufsgrundstiicke 1.059,10 0,00
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen
und Leistungen 107.457,25 5.844.488,88 91.617,71
Rohergebnis 4.288.384,84 | 4.395.706,33
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 1.316.434,26 1.169.458,36
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung 381.503,65 1.697.937,91 293.928,27
davon flr Altersversorgung
€ 131.776,31
Vorjahr € 68.616,40
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.270.458,93 1.156.343,41
Sonstige betriebliche Aufwendungen 558.885,21 515.793,51
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 20,13 7,50
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 821,18 841,31 2.674,97
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 361.100,97 344.720,14
Steuern vom Einkommen und Ertrag 22.284,16 22.245,50
Ergebnis nach Steuern 378.558,97 895.899,61
Sonstige Steuern 77.051,60 76.565,93
Jahresiiberschuss 301.507,37 819.333,68
Gewinnvortrag 53.823,76 15.700,59
Einstellungen aus dem Jahresuberschuss in
Ergebnisrtcklagen 250.200,00 731.933,00
Bilanzgewinn 105.131,13 103.101,27




. ANHANG DES JAHRESABSCHLUSSES 2017

Allgemeine Angaben

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich
nach dem vorgeschriebenen Formblatt fir Wohnungsunternehmen. Fur die
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Unsere Genossenschaft ist eine kleine Genossenschaft im Sinne des
§ 267 HGB.

Von den gréBenabhéngigen Erleichterungen flr kleine Genossenschaften
wird Gebrauch gemacht.

Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermdgen

Bewertungsmethoden: Das Anlagevermdgen wurde zu fortgeflihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Die Abschreibung wird wie folgt vorgenommen:

Objekte, die bei Eintritt in die Steuerpflicht (01.01.1991) bereits im Bestand
waren, werden Uber eine Gesamtnutzungsdauer von 80 Jahren abgeschrie-
ben, wobei die Restnutzungsdauer spéatestens am 31.12.2041 endet.

Die angefallenen Kosten fir die Modernisierung von Gebauden werden akti-
viert, soweit sie zu einer Uber den urspringlichen Zustand hinaus gehenden
Verbesserung fuhren. In diesen Fallen wird die Restnutzungdauer auf hoch-
stens 40 Jahre verlangert.

Folgende Abschreibungssatze wurden verrechnet:

Immaterielle Vermdgensgegenstande linear 20,0 %
Wohngebaude vor dem 01.01.1991
angeschafft und hergestellt

nach dem 31.12.1990 angeschafft oder

bzw. 33,3%

linear nach Restnutzungsdauer

hergestellt linear 2,0% bzw. 2,5%
Geschéaftsbauten linear 2,0% bzw. 5,0%
Bauten auf fremden Grundstlicken linear nach Restnutzungsdauer
Technische Anlagen und Maschinen linear 5,0 % bis 6,7 %
Betriebs- und Geschéaftsausstattung linear 7,7% bis 33,3 %

Wirtschaftsguter mit Nettoanschaffungskosten zwischen 150 € und 1.000 €
wurden in einem jahrgangsbezogenen Sammelposten erfasst und linear Uber
funf Jahre abgeschrieben.

Die Finanzanlagen wurden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermdgen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten be-
wertet.

Zum niedrigeren beizulegenden Wert wur-
den die Forderungen aus Vermietung an-
gesetzt, auf die Einzelwertberichtigungen
verrechnet wurden.

Ruickstellungen

Die Bildung der Ruickstellungen erfolgte in
Hohe des voraussichtlich notwendigen Er-
fillungsbetrages. Die erwarteten kinftigen
Preis- und Kostensteigerungen wurden bei
der Bewertung berUcksichtigt. Sonstige
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden mit den von
der Bundesbank veroffentlichten Abzin-
sungssatzen abgezinst.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen wurden gemaB
Sachverstandigengutachten nach dem
modifizierten Teilwertverfahren unter Be-
ricksichtigung von zukuUnftigen Entgelt-
und Rentenanpassungen errechnet. Die
Bewertung erfolgte nach versicherungs-
mathematischen Grundsétzen unter An-
wendung der Richttafeln von Prof. K. Heu-
beck (2005 G) und dem von der Deutschen
Bundesbank ermittelten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre
von 3,68 % (Restlaufzeit 15 Jahre/Stand
31.12.2017).

Gehalts- und Rentensteigerungen wurden
in Héhe von 1,5 % p. a., die Fluktuati-
onswahrscheinlichkeit wurde mit O % p. a.
bertcksichtigt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der
Bewertung der Pensionsrickstellung mit
dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und
der Bewertung nach dem 7-Jahresdurch-
schnittszinssatz betragt 325.394 € .

FUr den Unterschiedsbetrag besteht eine
Ausschuttungssperre.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden zu ihrem
Erflllungsbetrag bewertet.
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C ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

l. Bilanz

1. Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewahrten
Pfandrechte o. &. Rechte stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten Insgesamt Davon
Restlaufzeit gesichert
Bei den Angaben in Klammern handelt unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Art der
es sich um die Vorjahreszahlen € € € € € Sicherung
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 17.109.108,20 1.528.662,18 4.025.834,96 11.554.611,06 | 17.109.108,20 | GPR
(14.975.298,12) (888.064,68) | (3.653.896,51) |(10.433.336,93) | (14.975.298,12)| GPR
Verbindlichkeiten gegenuber anderen Kreditgebern 49.019,09 49.019,09
(49.019,09) (49.019,09)
Erhaltene Anzahlungen 1.983.138,99 1.983.138,99*
(1.879.426,33) | (1.879.426,33)
Verbindlichkeiten aus Vermietung 100.558,60 73.791,95 26.766,65
(94.934,89) (74.790,03) (20.144,86)
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 1.957,10 1.957,10
(3.860,15) (3.860,15)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.028.120,90 976.856,53 51.264,37
(1.256.869,77) | (1.251.169,77) (5.700,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 220.262,01 220.262,01
(179.092,39) (179.092,39)
Gesamtbetrag 20.492.164,89 4.833.687,85 4.103.865,98 11.554.611,06 | 17.109.108,20
(18.438.500,74) | (4.325.422,44) | (3.679.741,37) |(10.433.336,93) | (14.975.298,12)

GPR=Grundpfandrecht

*steht zur Verrechnung an

2. In der Position "Unfertige Leistungen” sind € 1.777.008,01 (Vorjahr € 1.629.473,24)
noch nicht abgerechnete Heiz- und Brennkosten enthalten.
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Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aus der Abzinsung von Ruckstellungen ergab sich folgende

Geschéftsjahr
Zinsaufwendungen 102.739,00 €

Vorjahr
75.536,00 €

Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 23 Mitarbeiter be-
schéftigt, davon 6 in Teilzeit.

AuBerdem wurde durchschnittlich 1 Auszubildender und
1 Studentin sowie 8 Minijobber beschéaftigt

Mitgliederbewegung

Anfang 2017 1.263
Zugang 2017 99
Abgang 2017 103
Ende 2017 1.259

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben
sich im Laufe des Geschéftsjahres um € 23.924,48 erhoht.

Die Mitglieder der Genossenschaft haften mit den Geschéfts-
anteilen, eine Nachschusspflicht besteht nicht.

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder
vermerkte finanzielle Verpflichtungen aus laufenden Bauvor-
haben Uber T€ 52,5.

Name und Anschrift des zusténdigen Priifungsverbandes:
vbw Verband baden-wtrttembergischer Wohnungs- und Im-

mobilienunternehmen e.V.
Herdweg 52/54, 70174 Stuttgart
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Sonstige Angaben
Mitglieder des Vorstandes:

Ullrich, Marc bis 30.06.2017 hauptamtlicher Genossenschaftsvorstand
Immobilien-Okonom (GdW)

Morales, Jesus bis 1.10.2017 hauptamtlicher Genossenschaftsvorstand
Dipl. Politologe
Reger, Lothar hauptamtlicher Genossenschaftsvorstand

Dipl.-Bauingenieur (FH)

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Gerstlauer, Dr. Hans  Blrgermeister a. D. (Aufsichtsratsvorsitzender)
Schiele, Gerhard Geschéftsfihrer i. R. (stv. Aufsichtratsvorsitzender)
Graf, Philipp Steuerberater

Krause, Hans-Jorg Rechtsanwalt

Nagel, Anja Wirtschaftspriferin

Sadlek, Andreas Technischer Betriebswirt (IHK) (Schriftfihrer)

Ravensburg, den 8. Mai 2018

Der Vorstand:

g/ Ny A CL { ‘y‘ /

Jésus Morales Lothar Reger



die aktive renaissance

Im Wandel der Zyklen
Als die Baugenossenschaft aus einer Wohnungsnot heraus ge-
grindet worden ist, gab es keine Alternative als Mehrfamilienhau-
ser zu bauen. Nach dieser Intensivphase ergaben sich gewisse
Zeitraume, die finanzielle Basis der Genossenschaft zu stabilisieren.

Nach der Weltwirschaftskrise wurde in den 1950er und 1960er
Jahrn wieder intensiv gebaut. Durch die Offnung zu weiteren Dienst-
leistungsaktivitdten u. a. als Bautrdger und Baugebiets-Entwick-
ler konnten zusétzliche Einnnahmequellen generiert werden.

Das aktuelle und vielfaltige Dienstleistungsspektrum des BSV und
die Mitglieder bilden das Fundament, nebender Modernisierung
des Eigenbestands auch groBvolumige Bauvorhaben aus eige-
ner Kraft und mit Partnern zu realisieren. Daraus entwickelte sich
auch der lange Wunsch der Verwaltung, ihren Mitgliedern flir
ihre Treue und ihr Vertrauen, wieder einen Dividende zukom-
men zu lassen.

Gewinnverwendung

In gemeinsamer Sitzung haben am 05.06.2018 Aufsichts-
rat und Vorstand den Beschluss gefasst, der Mitgliederver-
sammlung folgende Gewinnverteilung vorzuschlagen:

Bilanzgewinn 105.131,13 €
Ausschittung einer Dividende von 3%  51.518,76 €

Oben rechts: Gebdaude im Wassertreter, Ravensburg / GroBbauprojekt in der
Weststadt in Ravensburg. Unten: GroBbauprojekt in Tettnang in den Jahren 2018/2019. 39
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Dr. Hans Gerstlauer

Aufsichtsratsvorsitzender

bericht des
aufsichtsrates

In diesen Tagen jahrt sich zum 200. Mal der Geburtstag von Friedrich
Wilhelm Raiffeisen. Er gilt als Erfinder des Genossenschaftsmodells. Ein
in Deutschland mit etwa 2000 Wohnungsbaugenossenschaften weit ver-
breitetes Erfolgsmodell, das sich zurzeit groBer Zustimmung erfreut. Zu
Recht, da Partizipation, Chancengleichheit und Hilfe zur Selbsthilfe die
zentralen Kerngedanken sind, um die angespannte Wohnungsmarktsi-
tuation zu verbessern. Nach diesen Grundideen richtet sich noch heute
die Unternehmenspolitik der Bau- und Sparverein Ravensburg eG aus.
Um diese Ziele zu erreichen, wurde im Jahr 2017 weiter in den Neubau
genossenschaftlicher Wohnungen investiert. Parallel zum Neubau wird die
Gebaudesanierungsstrategie unvermindert weiterverfolgt. Zum 31.12.2017
wurden 4.123.955,52 € in die Modernisierung und Instandhaltung des
Gebaudebestandes investiert. Samtliche Investitionsplanungen wurden
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat beraten und verabschiedet.

Zum 31.12.2017 konnte ein Jahrestberschuss i.H.v. 301.507,37 € erwirt-
schaftet werden. Dieses Ergebnis setzt die positive Entwicklung der ver-
gangenen Jahre fort und festigt die Stellung als gréBter Wohnraumanbieter
im Landkreis Ravensburg. Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaf-
tung konnten auf 9.204.248,86 € gesteigert werden. Insbesondere die
Optimierung des Vermietungprozesses, sowie der Ausbau des Geschafts-
feldes der Generalmietverhaltnisse, zeichnen sich hierflr verantwortlich.




SatzungsgemaR Uberwachte der Auf-
sichtsrat den Vorstand in seiner Ge-
schéftsfuhrung. In funf gemeinsamen
Sitzungen wurde die umfangreiche
Arbeit des Vorstands- und Mitarbeiter-
teams beratend begleitet. Die Erstel-
lung der Wirtschafts-, Finanz-, Neubau-
und Modernisierungspléne dienen da-
bei der strategischen Unternehmens-
fhrung. Die Beratung im Risikoma-
nagement kam zu dem Ergebnis, dass
mit Risiken sachgerecht umgegangen
wird. Die eingeschlagene Geschéafts-
politik kann ohne erkennbare Risiken
fortgeflihrt werden. Zu jedem Zeitpunkt
wurden samtliche Geschaftsvorgange

transparent dargestellt, wesentliche Beanstandungen haben sich nicht ergeben. Die
jahrliche Klausurfahrt von Aufsichtsrat und Vorstand flhrte nach Berlin. Der Erfahrungs-
austausch Uber genossenschaftliche Losungen in angespannten Wohnungsmarkten
ermdglichte in besonderer Weise Einblicke.

Der Aufsichtsrat nahm vom Prifungsergebnis 2016, sowie vom Jahresabschluss 2017,
zustimmend Kenntnis. Er empfiehlt der Mitgliederversammlung, den Jahresabschluss
zu genehmigen. Ebenso bittet er die Mitglieder, sich in die Solidargemeinschaft der Ge-
nossenschaft einzubringen, die Arbeit der Organe weiter zu unterstitzen und zu einem
weiterhin guten Miteinander beizutragen.

Das positive Jahresergebnis ermdglicht uns, den Mitgliedern erneut eine Gewinnbeteili-
gung in Form einer 3%-igen Dividendenausschittung vorzuschlagen. Besonderer Dank
gilt allen Mitarbeiter/Innen sowie dem Vorstand fur die kompetente, zielstrebige und
erfolgreiche Arbeit.

it

Dr. Hans Gerstlauer
Aufsichtratsvorsitzender
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an unsere Mitglieder, Kunden und Geschaftspartner.

Sie haben durch Ihr Vertrauen und lhre Zusammenarbeit
zu unserem Erfolg im vergangenen Geschaftsjahr mai-
geblich beigetragen. DafUr bedanken wir uns bei Ihnen
sehr herzlich.

lhr BSV-Team!







Vermietung
von Wohnungen

Verwaltung
von Mietwohnungen

Verwaltung
von Wohnungs-
eigentum

Maklertatigkeit
fur Verkauf und
Vermietung

Projektentwicklung
Mietwohnungsbau

Sanierung und
Energetisierung

Flichtlingsunterkinfte

Wohnungsbau
fur Kommunen

Wir sind Mitglied im:

Bau- und Sparverein
Ravensburg eG
ReichlestraBe 21

88212 Ravensburg

Telefon 0751 36622-0
Telefax 0751 36622-49

post@bsv-rv.de
www.bsv-rv.de




