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Rechtsverh•ltnisse   

Gr•ndung als ¹Bau- und Sparverein
Ravensburg e.G.m.b.H.ª

Eintragung in das
Genossenschaftsregister Ravensburg
unter GnR 14

Anerkennung als gemeinn•tziges
Wohnungsunternehmen

Namens€nderung: Gemeinn•tzige
Baugenossenschaft Ravensburg
eGmbH

Namens€nderung: Bau- und
Sparverein, gemeinn•tziges
Wohnungsunternehmen, eGmbH

Namens€nderung: Bau- und
Sparverein, gemeinn•tziges
Wohnungsunternehmen, eG

Namens€nderung: Bau- und
Sparverein Ravensburg 
eingetragene Genossenschaft

Wegfall der Gemeinn•tzigkeit Kraft
Steuerreformgesetz 1990

Erlaubnis vom Landratsamt
Ravensburg f•r T€tigkeiten 
nach § 34c GewO

Namens€nderung: Bau- und
Sparverein Ravensburg eG
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Aufsichtsrat

Gerstlauer, Dr. Hans   

Gindele, Hans Peter 

Munding, Hannelore 

Reger, Lothar  

Schiele, Gerhard  

Sch•rnbrand, Paul 

Usbeck, J•rgen 

W€schle, Karl 

Vorstand

Bukowsky, Detlef 

D!rr, Kurt 

5

B•rgermeister, Wilhelmsdorf, Vorsitzender (ab 17.07 .2007) 

W•rtt. Notariatsassessor i.R., Ravensburg (bis 17.07.2007)

Verwaltungsangestellte i.R., Ravensburg
Schriftf•hrerin

Dipl.-Bauingenieur (FH), Ravensburg-Obereschach 
(ab 17.07.2008)

Prokurist, Ravensburg

Architekt, Amtsleiter Stadtplanungsamt i.R., Berg

Sparkassendirektor i.R., Ravensburg
stellvertretender Vorsitzender 

Oberb•rgermeister a.D., Waldburg 
Vorsitzender (bis 17.07.2007)

Fachwirt der Grundst•cks- und 
Wohnungswirtschaft (IHK), Ravensburg

Dipl.- Verwaltungswirt (FH), Tettnang

Die Organmitglieder   

Aufsichtsrat und Vorstand ab 17.07.2007Aufsichtsrat und Vorstand bis 17.07.2007



Zu Beginn der Mitgliederversammlung am 17. Juli 200 7 gab
Frau Prof. Dr. Sigrid Kallfass, Fachhochschule f•r Sozial-
wesen Ravensburg/Weingarten, einen ersten "berblick
•ber die Ergebnisse unserer Mieterbefragung. Herr G erhard
Schiele berichtete •ber das gut angelaufene Projekt  ¹Sicher
wohnen ein Leben lang ± Gut betreut zu Hauseª. 

Aus dem Aufsichtsrat schieden der langj€hrige Vorsitzende,
Herr Karl W€schle und das Aufsichtsratsmitglied Hans Peter
Gindele aus. Herr Gindele wurde f•r seine Verdienst e um
die Genossenschaft mit der Ehrennadel in Gold des Ver-
bandes baden-w•rttembergischer Wohnungsunternehmen
ausgezeichnet. Herr W€schle w•rdigte die Verdienste  von
Herrn Gindele. Vorstandsmitglied Kurt D!rr zeigte r •ckblik-
kend das Engagement von Herrn W€schle in 39 Jahren
ehrenamtlicher und verantwortlicher Mitarbeit in de r Bau-
und Sparverein Ravensburg eG auf. Stehender, lang anhal-
tender Applaus wurde dem ausscheidenden Aufsichtsra ts-
vorsitzenden zuteil.

Die Mitglieder w€hlten Herrn Dr. Hans Gerstlauer, B •rger-
meister, Wilhelmsdorf und Herrn Lothar Reger, Dipl. -Bauin-
genieur (FH), Ravensburg, als neue Mitglieder in den
Aufsichtsrat.

Aus unserer Mitgliederversammlung   

Die in der Mitgliederversammlung 2007 ausgeschieden en
und neu gew€hlten Aufsichtsratmitglieder mit Vorsta nd

Stehender Applaus f•r den scheidenden Aufsichtsrats vorsitzenden Karl W€schle
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Im Jahr 2007 hat sich in Deutschland der Konjunktur-
aufschwung fortgesetzt. Die Wirtschaft hat einen au sge-
sprochen kr€ftigen Aufschwung erlebt und auch die
Besch€ftigungslage hat sich merklich verbessert. F• r 2007
wurde ein Wirtschaftswachstum von 2,6% errechnet. N ach-
dem die Exportdynamik 2007 etwas nachgelassen hat, wird
der Konjunkturaufschwung durch h!here Investitionen  voran-
getrieben, w€hrend der Konsum wegen der Erh!hung de r
Umsatzsteuer um 3-Prozentpunkte zum Jahresanfang und
vor allem der gestiegenen Lebensmittel- und Energiepreise
stagnierte. Damit folgt der Konjunkturzyklus dem ty pischen
deutschen Konjunkturmuster, bei dem ausgehend von d en
Exporten, die Investitionen ansteigen und schlieûli ch auch
der private Konsum anzieht. Der Konjunkturverlauf 2008 h€ngt
damit im Wesentlichen davon ab, dass sich der Konsum belebt.

Mit dem kr€ftigen Wirtschaftswachstum im Jahr 2007 wurden
die Erwartungen der Wirtschaftsforschungsinstitute •ber-
troffen, die Ende 2006 mit einem Wirtschaftswachstu m von
1,5 bis 2,0% gerechnet hatten. F•r 2008 wird ein au f rd.
1,7% abgeschw€chtes Wirtschaftswachstum erwartet.

Die Inflationsrate in Deutschland hat 2007 mit 2,2%  den
h!chsten Stand seit 13 Jahren erreicht. Grund daf•r  sind die
rasant gestiegenen Preise f•r Kraftstoff (+ 14,3%) u nd
Lebensmittel (+ 5,8%). Die Nettokaltmieten sind dag egen
2007 im Bundesdurchschnitt nur um 1% gestiegen.

Positiv f€llt die Jahresbilanz 2007 bei
der Besch€ftigungsentwicklung aus.
Die Gesamtzahl der Erwerbst€tigen
betrug 39,7 Mio.; so viele Menschen
waren seit der Wiedervereinigung nicht
mehr besch€ftigt. Damit hat die
Besch€ftigung gegen•ber dem Vorjahr
um 649.000 Personen zugenommen.
F•r 2008 ist von 300.000 zus€tzlichen
Arbeitspl€tzen und 280.000 weniger
Jobsuchern auszugehen. Mit durch-
schnittlich 3,8 Mio. Arbeitslosen im
Jahr 2007 und erwarteten 3,5 Millionen
im Jahr 2008 wird die Arbeitslosen-
quote im Bundesdurchschnitt 2008 nur
noch bei gut 8% liegen. Deutlich g•ns-
tiger ist die Situation in Baden-
W•rttemberg, wo im Dezember 2007
nur 4,3% Arbeitslose zu verzeichnen
waren. F•r 2008 wird vom Deutschen
Institut f•r Wirtschaftsforschung (DIW)
mit einer realen Lohnsteigerung von
0,7% gerechnet.

Wie in den vergangenen Jahren war
Deutschland auch im Jahr 2007

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen   

Weltmeister beim Export. Nach Sch€tzungen wird der
Gesamtwert der Exporte um 9,5% zunehmen und in abso -
luten Zahlen 980 Mrd. e betragen. F•r die Monate Januar bis
November 2007 betrug der Handelsbilanz•berschuss nach
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes 185,8 Mr d.
(Vergleichzeitraum des Vorjahres 148,2 Mrd.). Der Leistungs-
bilanz•berschuss f•r Januar bis November 2007 bel€u ft sich
auf 144,9 Mrd., w€hrend er im Vergleichszeitraum de s
Vorjahres 98,7 Mrd. betrug. Die Exportaussichten f• r 2008
sind wegen der Abschw€chung der Weltkonjunktur und der
Finanzkrise in den USA, mit der eine Aufwertung des  Euro
einhergeht, ged€mpft.

Das Finanzierungsdefizit des Staates wird sich 2007 wegen
gestiegener Einnahmen bei nahezu unver€nderten Aus-
gaben weiter vermindern. Das Kieler Institut f•r We lt-
wirtschaft rechnet f•r 2007 nur noch mit einer Nett o-
kreditaufnahme von 13,4 Mrd.. Damit ist sichergeste llt,
dass Deutschland auch 2007 und 2008 die Obergrenze des
Maastricht-Vertrages f•r das Finanzierungsdefizit (3% des
Bruttoinlandsprodukts) einh€lt. F•r 2008 werden kei ne gr!-
ûeren Verbesserungen der Finanzlage des Staates wegen
der 2008 in Kraft tretenden Unternehmensteuerreform
erwartet. Ziel der Bundesregierung ist es, im Jahr 2011
einen ausgeglichenen Haushalt vorzulegen.

W€hrend die Unternehmensinsolvenzen um 10,4% auf



8

27.490 F€lle zur•ckgingen, ist nach einer Pressemitteilung von
creditreform bei den Verbraucherinsolvenzen im Jahr 2007 mit
109.330 F€llen ein neues Rekordhoch zu verzeichnen. 

Wesentlich f•r die Nachfrage nach Miet- oder Erwerb s-
objekten ist die Bev!lkerungsentwicklung. Auch im J ahr
2007 hat die Bev!lkerung in Baden-W•rttemberg zugen om-
men. Die Zunahme ist durch Wanderungsgewinne beding t,
w€hrend mehr Baden-W•rttemberger gestorben sind als
geboren wurden (Geburtendefizit). Es ist davon auszuge-
hen, dass entsprechend der Entwicklung in allen anderen
Bundesl€ndern auch in Baden-W•rttemberg das Geburte n-
defizit nachhaltig sein wird. Der Bev!lkerungsansti eg der
letzten 10 Jahre war zu drei Viertel auf die Zuwanderung
nach Baden-W•rttemberg zur•ckzuf•hren. Nach einer 2 007
ver!ffentlichten Bev!lkerungsprognose des Statistis chen
Landesamtes Baden-W•rttemberg kann in Abh€ngigkeit von
der H!he der Zuwanderung bereits ab dem Jahr 2011 d ie
Bev!lkerung in Baden-W•rttemberg zur•ckgehen, sp€te -
stens soll aber nach dem Jahr 2025 die Bev!lkerung in
Baden-W•rttemberg schrumpfen.

Ausschlaggebend f•r die Wohnungsnachfrage ist aber vor
allem die Zahl der Haushalte. Auf Basis einer zwischen
Statistischem Bundesamt und den Statistischen Lande s-
€mtern koordinierten Vorausrechnung der Haushalte hat das
Statistische Landesamt Baden-W•rttemberg festgestel lt,
dass sich die Zahl der Privathaushalte in Baden-W•rttem-
berg ausgehend von ann€hernd 4,95 Millionen im Jahr 2007
(erstes Vorausrechnungsjahr) voraussichtlich auf knapp
5,27 Mio. im Jahr 2020 erh!hen wird. Urs€chlich f•r  diese

Entwicklung ist vor allem der Trend zu kleineren Haushalten,
der sich wahrscheinlich auch k•nftig fortsetzen wir d. Durch
die sinkende Alterssterblichkeit und die nach wie v or h!he-
re Lebenserwartung der Frauen ist auch in den kommenden
Jahren mit mehr Ein- und Zweipersonenhaushalten zu rech-
nen. Die Angaben f•r Baden-W•rttemberg geben nur ei nen
groben Gesamtrahmen f•r einen m!glichen zuk•nftigen
Wohnungsbedarf an, bei einer kleinr€umigeren Betrachtung
ist mit deutlichen regionalen Unterschieden zu rech nen. 

Nach dieser Wohnungsbedarfsprognose d•rfte bis 2025  der
Bau von mindestens 480.000 Wohnungen erforderlich s ein.
Bis 2010 m•ssten danach j€hrlich 28.000 Wohnungen
errichtet werden; in den Jahren 2011 bis 2025 w€re der Bau
von nur noch 22.000 Einheiten erforderlich. Damit w •rde
der j€hrliche Bedarf gegen•ber dem aktuellen Fertig stellungs-
volumen (2006: 37.000 Wohnungen) in den n€chsten Jahren
erheblich zur•ckgehen.

Ein wesentlicher Kostenfaktor f•r die Wohnungswirts chaft
sind die Fremdfinanzierungszinsen. W€hrend die erste
Jahresh€lfte 2007 von starken Inflationsbef•rchtung en und
damit einem kr€ftigen Zinsanstieg gekennzeichnet wa r, hat
ab Sommer 2007 die Krise am US-Immobilienmarkt und an
den Kreditm€rkten die Kapitalmarktzinsen und damit auch
die Baugeld-Konditionen sinken lassen. Wegen der Inflations-
rate von mehr als 2% wird die Europ€ische Zentralbank
(EZB) versuchen, die Leitzinsen stabil bei 4,0% zu halten.
F•r 2008 wird mit tendenziell leicht h!heren Zinss€ tzen und
einer steileren Zinsstrukturkurve, d. h. einem gr!û eren Abstand zwi-
schen kurzen und langen Zinsbindungen gerechnet.
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Gesch•ftsverlauf   

Die wirtschaftliche Entwicklung unserer Genossensch aft und das Ergebnis der
gew!hnlichen Gesch€ftst€tigkeit f€llt auch 2007 wie der gut aus, auch wenn ein
Jahresfehlbetrag in H!he von 713.278,23 Euro zu Buc he steht, der aus Entnahmen
aus Ergebnisr•cklagen abgedeckt wurde. Das Gesch€ftsergebnis war beeinflusst
durch hohe Investitionen in den Wohnungsbestand ent sprechend unserem
Wohnungsmodernisierungsprogramm. Das Ergebnis war zu rechtfertigen, zumal
diese Investitionen in den Bestand zukunftgerichtet  sind und das vorhandene
R•cklagenpotential vorhanden ist.

Die Gesch€ftsfelder ¹Verwaltung von
Wohnungseigentumª und ¹Verwaltung
von Wohnungen Dritterª lieferten
jeweils Deckungsbeitr€ge f•r das Kern-
gesch€ft unserer Genossenschaft. Das
Gesch€ftsfeld ¹Kommunale Dienstleis-
tungenª konnte im Berichtsjahr auf-
grund der Gesch€ftslage nur m€ûig
bedient werden.

Kerngesch€ft bleibt nach wie vor die
¹Bewirtschaftung unseres Wohnungs-
bestandesª und damit verbunden die
Modernisierung und energetische Er-
t•chtigung der Wohnungen im Hinblick
auf die Entwicklung des Wohnungs-
marktes und die steigenden Energie-
preise. Der Genossenschaft wird von
Pr•fungsseite aus best€tigt, dass die
Finanzierung des Investitionsprogramms
f•r die kommenden Jahre durch die
Finanzkraft unserer Genossenschaft
gesichert ist.

Im Rahmen umfassender und bedarfs-
gerechter wohnungsbegleitender Dienst-
leistungen haben wir im Berichtsjahr
auch unser gemeinsames Projekt mit
der Liebenau ± Leben im Alter gGmbH ¹Sicher wohnen ein Leben lang ± Gut betreut
zu Hauseª konzeptionell weiter entwickelt. Die Ange bote der Betreuung werden nur
z!gerlich angenommen. Eine •beraus positive Entwick lung hat der Rahlentreff in
Form einer gezielten Quartiersarbeit gefunden. Wir sind damit auf dem richtigen
Weg mit dem Ergebnis, dass die starke Inanspruchnahme dieses Angebotes auch
von Nichtmitgliedern Gespr€che mit der Stadt •ber e ine gemeinsame
Quartiersarbeit veranlasst haben. Diese Aktivit€ten finden auch in der Fachwelt
Beachtung.

Haftungsinanspruchnahmen unserer Genossenschaft sind nicht gegeben und nicht
zu erwarten.

Im Bautr€gergesch€ft ist die Genossenschaft aufgrund der Immobilienlage in
Ravensburg im Berichtsjahr nicht t€tig gewesen. 

Das Tochterunternehmen Bau- und Sparverein Service GmbH hat nach dem Beherr-
schungs- und Ergebnisabf•hrungsvertrag Deckungsbeit r€ge der Genossenschaft
erbracht.

Unser Verwaltungssitz in der Reichlestraûe in Ravensburg



Das Risikomanagement der Genossenschaft ist durch die geringe Betriebsgr!ûe
gepr€gt, die es sicherstellt, dass alle bestehenden Risiken in der Gesch€ftsf•hrung
kommuniziert werden. Die Organisation ist geeignet,  den Anforderungen eines
Risikomanagements Rechnung zu tragen. Die getroffenen Maûnahmen sind ausrei-
chend dokumentiert, damit ist die Funktionsf€higkei t des Systems gew€hrleistet.
Die Dokumentation erfolgt insbesondere •ber t€glich e abrufbare Auswertungen der
kaufm€nnischen Rechnungslegung •ber das Rechenzentrum der Aareon
Deutschland GmbH. Es finden regelm€ûige Besprechungen mit den Mitarbeitern

statt. Im Berichtsjahr wurde das Risikomanagement-H andbuch der Wohnungs-
wirtschaftlichen Treuhand Stuttgart eingef•hrt. Dam it verf•gt die

Genossenschaft •ber ein "berwachungssystem, das es
erlaubt, fr•hzeitig Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des
Unternehmens gef€hrden oder seine Entwicklung nachh altig
beeintr€chtigen k!nnten. Aufgabe des in Betrieb gen ommenen
Risikomanagement-Handbuchs ist es, das Risikomanagement
unseres Unternehmens zu dokumentieren.

Potentielle Risiken k!nnen nicht erkannt werden. Es  wird mit
Risiken sachgerecht umgegangen. Damit der Aufsichtsrat seiner
Kontrollfunktion gerecht werden kann, ist ein zeitn ahes Berichts-
wesen implementiert.

Die eingeschlagene Gesch€ftspolitik kann ohne erkennbare Risiken
fortgesetzt werden. Aufgrund der zu erwartenden Ent wicklung in
Ravensburg und Weingarten hinsichtlich der politischen, der recht-
lichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen sind keine Ans€tze

erkennbar, die den Bestand der Genossenschaft in Frage stellen k!nnten. Das
Gegenteil ist der Fall. Unsere Genossen-
schaft ist der gr!ûte Wohnraumanbieter
bei immer knapper werdendem Wohn-
raumangebot in Ravensburg. Die Vermiet-
barkeit ist stets gegeben. Dazu tr€gt
auch bei, dass die Wettbewerbsf€hig-
keit der Genossenschaft f•r die Zukunft
dadurch gesichert wird, dass wir in den
Wohnungsbestand investieren (moderni-
sieren und energetisch ert•chtigen) um
damit das Risiko aus dem Kerngesch€ft
Vermietung (Mietausf€lle oder Leer-
st€nde im Bestand) h!chstens auf das
branchen•bliche Maû zu beschr€nken.
Die Bev!lkerungs- und Arbeitsplatz-
entwicklung der St€dte Ravensburg
und Weingarten kann auch in Zukunft
als krisensicher bewertet werden.

Risikomanagement   

10

Die Techniker unterwegs in Sanierungsfragen
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Aktiva
Jahr Anlageverm!gen Umlaufverm!gen Bilanzsumme 

Mio. e % Mio. e % Mio. e % 
2003 18,201 84,0 3,473 16,0 21,674 100,0
2004 19,149 80,9 4,535 19,1 23,684 100,0 
2005 20,084 79,1 5,316 20,9 25,401 100,0
2006 20,069 80,8 4,781 19,2 24,852 100,0
2007 20,222 84,3 3,752 15,7 23,974 100,0

Passiva
Jahr Gesch€ftsguthaben Weiteres Eigenkapital Fremdkapital 

inkl. Bilanzgewinn 

Mio. e % Mio. e % Mio. e %
2003 2,319 10,7 8,699 40,1 10,656 49,2
2004 2,319 9,8 9,298 39,3 12,068 50,9
2005 2,223 8,8 10,578 41,6 12,595 49,6
2006 2,155 8,7 9,389 37,8 13,308 53,5
2007 2,041 8,5 8,676 36,2 13,257 55,3

Verm€gens- und Kapitalstruktur   

Die Verm!gens- und Kapitalstruktur kann weiterhin a ls gut
bezeichnet werden. Die Zug€nge betreffen die restli chen
umfassenden Modernisierungsmaûnahmen der Objekte im
Gebhard-Fugel-Weg in Ravensburg, sowie umfassende
Einzel- und Modernisierungsmaûnahmen. Das Anlagever-
m!gen ist mit 84 % und das Umlaufverm!gen mit 16 % an
der Bilanzsumme beteiligt.

Auf der Kapitalseite hat sich das Gesch€ftsguthaben mit ca.
2,0 Mio. e unwesentlich auf 8,5 % der Bilanzsumme ver€n-
dert. Das weitere Eigenkapital betr€gt ca. 8,6 Mio.  e ; das sind
36,2 % der Bilanzsumme.

Das Eigenkapital insgesamt verminderte sich um rund 825 Te
und liegt somit bei rund 10,7 Mio. e , das sind 44,7 % der
Bilanzsumme.

2. Ertragsstruktur
Fast alle Bereiche unserer ordentlichen Aktivit€ten haben
angemessene Ertr€ge zum Betriebsergebnis beigesteuert.

3. Finanzlage
Unsere Genossenschaft war w€hrend des Gesch€ftsjahres zu
jedem Zeitpunkt liquide und konnte ihren Zahlungsver-
pflichtungen ohne weiteres p•nktlich nachkommen, wo bei
nur in Einzelf€llen auf die uns einger€umten Kontokorrent-
kredite zur•ckgegriffen wurde.
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Vorjahr

e % %
Rentabilit•tskennzahlen

Gesamtkapitalrentabilit€t -311.346  - 1,30 - 3,04 
23.974.437  

Eigenkapitalrentabilit€t -713.278  - 6,66 -10,32  
10.717.657  

Return On Investment -713.278  - 2,98 -4,79 
23.974.437  

Verm€gens- und Finanzierungskennzahlen

Anlageintensit€t 20.222.764  84,35 80,76 
23.974.437  

Sachanlagenintensit€t 20.141.092  84,01 80,44 
23.974.437  

Umlaufintensit€t 3.688.550  15,39 18,95 
23.974.437  

Langfristiger Verschuldungsgrad 9.968.881  93,01 87,70 
10.717.657 

Langfristiger Fremdkapitalanteil 9.968.881  41,58 40,74 
23.974.437   

Anlagendeckungsgrad 12.566.687  62,14 66,10 
20.222.764 

Sachanlagendeckungsgrad 12.566.687  62,39 66,37 
20.141.092  

Eigenkapitalquote 10.717.657  44,70 46,45  
23.974.437  

Cash Flow 220.868 e - 310.694 e

Verm€gens- und Finanzierungskennzahlen

Durchschnittsmiete Sollmieten  4,90 e 4,84 e
qm Wohn- und Nutzfl€che x 12  

Fluktuationsrate Mieterwechsel  8,60 % 8,60 %
Anzahl der Mieteinheiten (ME)  

Instand-
haltungskosten je qm Instandhaltungsaufwendungen  31,36 e 47,72 e

qm Wohn- und Nutzfl€che x 12  

Kennzahlen 2007   
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Die Genossenschaft ist der gr!ûte Wohnraumanbieter in Ravensburg und Weingarten. Sie bietet einer
breiten Bev!lkerungsschicht bezahlbaren Wohnraum. D amit erf•llt die Genossenschaft einen wichtigen
wohnungs- und kommunalpolitischen Beitrag. Wohnen i n der Genossenschaft ist angesichts des immer
knapper werdenden Mietwohnangebotes zunehmend inter essant. Wesentliche Vermietungskriterien sind
die Unk•ndbarkeit und g•nstige Miete, wie wir aus u nserer umfassenden Mieterbefragung als Ergebnis
entnehmen k!nnen.

Die Nachfrage nach preisg•nstigem und letztendlich damit auch bezahlbarem Wohnraum wird gr!ûer.
Sp•rbar sind auch die Auswirkungen von Hartz IV mit  der Nachfrage nach entsprechend g•nstigem
Wohnraum.

Leerst€nde sind bei uns nur sanierungsbedingt. Mit der Fluktuationsrate von 8,7 % liegen wir leicht un ter
dem Landesdurchschnitt.

Die derzeitige Vermietbarkeit ist gesichert. F•r di e zur Vermietung anstehenden Mietwohnungen bewerben
sich viele ernsthafte Interessenten. Bew€hrt hat si ch die Forderung, bei Mietbewerbern eine erweiterte
Selbstauskunft und die Zustimmung zur "berpr•fung d urch die Schufa zu verlangen.

Der Bestand unserer Mietwohnungen gliedert sich per  31.12.2007 wie folgt:

a) nach Alter und Bindung wegen !ffentlicher F!rder ung 

Wohnungen davon noch  
mit Bindung

fertiggestellt vor 1918 27 - 
fertiggestellt 1919 bis 1948 94 - 
fertiggestellt 1949 bis 1955 493 - 
fertiggestellt 1956 bis 1965 245 - 
fertiggestellt nach 1965 91 30 

950 30 

b) nach Struktur und Ausstattung 

Wohnungen fertiggestellt fertiggestellt 
bis 1948 nach 1948 

Mietwohnungen insgesamt 950 121 829 

darunter 
mit Bad oder Dusche 921 103 818 
mit Sammel- oder Etagenheizung 583 96 487 

Wohnfl•che in m 2 insgesamt 57.009 7.770 48.720 

Im Gesch€ftsjahr 2007 kamen insgesamt 82 Wohnungen zur Neuvermietung. In diesem Zusammenhang
konnten wir 22 Tauschw•nsche erf•llen. 

Wohnungsbewirtschaftung   
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Entwicklung der Durchschnittsmieten

f•r der Baujahre EUR/m 2/Monat 

27 Wohnungen 1906-1914 4,01 
94 Wohnungen 1920-1939 4,88 

493 Wohnungen 1950-1955 4,87
200 Wohnungen 1956-1960 4,72

45 Wohnungen 1961-1965 4,54 
24 Wohnungen 1970-1975 4,46 
22 Wohnungen 1976-1985 4,70 
45 Wohnungen 1990-2001 6,40 

79 Wohnungen wurden gek•ndigt. Als Grund f•r ihre K •ndigung gaben die Mieter an: 

Jahr 2007 2006 2005 2004 2003

K•ndigungen 
insgesamt 79 % 82 % 104 % 117 % 77 %

Tod 9 11,39 10 12,20 16 15,38 21 17,95 13 16,88

Alter 9 11,39 12 14,63 10 9,62 19 16,24 8 10,39

Wegzug aus priv. oder
berufl. Gr•nden 28 35,44 25 30,49 21 20,19 16 13,68 36 46,75

Wegzug wg. Miete 
oder besserer 
Wohnung 5 6,33 17 20,73 18 17,31 20 17,09 9 11,69

Auszug wg. Verkauf der
Wohnung/d. Geb€udes 15 18,99 1 1,22 15 14,42 29 24,79

Wohnungstausch 13 16,46 17 20,73 24 23,08 12 10,26 11 14,29

Summe 79 100 82 100 104 100,00 117 100,00 77 100,00

In 2 F€llen endete das Mietverh€ltnis auf Grund einer K•ndigung durch die Genossenschaft.

Die ersten Ombudsfrauen: Manuela Kreis und Erika Heine



Investitionen in unserem Wohnungsbestand:

Instandhaltung Modernisierung Modernisierung Aufwendun gen
aktiviert insgesamt

e e e e

im Jahr 1998 638.600 626.800 1.148.900 2.414.300 
im Jahr 1999 447.600 492.500 2.717.900 3.658.000 
im Jahr 2000 991.500 804.200 983.800 2.779.600 
im Jahr 2001 884.100 268.700 522.800 1.675.600 
im Jahr 2002 453.400 133.200 272.800 859.400 
im Jahr 2003 359.302 404.787 292.561 1.056.650 
im Jahr 2004 957.004 553.881 2.104.591 3.645.474 
im Jahr 2005 446.004 797.881 2.470.973 3.715.084
im Jahr 2006 1.376.764 1.343.505 1.014613 3.762.220
im Jahr 2007 997.025 790.978 946.764 2.734.767 
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Trotz des angespannten Wohnungsmarktes in Ravensburg,
der sich in naher Zukunft eher versch€rfen wird, is t die An-
spruchshaltung der Wohnungsbewerber relativ hoch. Gew•nscht
wird ein hoher Wohnstandard, gute Lage und sehr pre isg•ns-
tiger Mietzins, was wir nicht immer bedienen k!nnen .

Im Hinblick auf die Entwicklung des Wohnungsmarktes  in
Ravensburg und Weingarten sehen wir mittelfristig e ine nach-
haltige Vermietbarkeit, beg•nstigt auch durch die h ohen
Aufwendungen in Modernisierung und energetische
Ert•chtigung.

Mieterh!hungen werden entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben unter Beachtung des Mietspiegels und dem Erfor-
dernis der Mitgliederf!rderung vorgenommen. Um die k•nfti-
gen finanziellen Verpflichtungen f•r Modernisierung  und ener-
getische Ert•chtigung erf•llen zu k!nnen, ist die G enossen-
schaft gehalten, die entsprechenden Mieterh!hungspo tentiale
zu nutzen. Dies kommt letztendlich allen Mietern zu gute.

50.550,-- Euro an Mietforderungen wurden abgeschrieben,
29.300,-- Euro Mietforderungen stehen aus. Zu hohe Betr€ge
f•r eine Genossenschaft und deren Mitglieder. Die M ahn- und
Beitreibungsverfahren werden konsequent betrieben.

Probleme bereiten uns die st€ndig steigenden Wohn-
nebenkosten. Diese sich st€ndig erh!hende ¹zweite M ieteª
erschwert die Vermietbarkeit und bringt auch einen erh!hten
Aufwand f•r die Mietverwaltung. Da letztendlich Bet riebs-

kosten auch verbrauchsbedingt sind, pflegen wir eine n Dialog
mit unseren Mietern dergestalt, dass wir auf Energi e-
einsparmaûnahmen hinwirken und •ber unser bench-
marking in der Lage sind, Vergleiche anzustellen.

Die sich abzeichnende Anpassung des Wohngeldes wird f•r
viele Mieter und Mietinteressenten notwendig. Dadur ch
ergibt sich auch f•r einen Groûteil unserer Mieterk lientel
eine notwendige Entlastung der Wohnkosten.

¹In der ersten Rundeª ist der Verkauf von Wohnungen  aus
dem Streubesitz abgeschlossen. In der Fortschreibung der
Portfolioanalyse wird es sich zeigen, inwieweit die  Genossen-
schaft sich m!glicherweise von weiteren Wohnungen/
Geb€uden aus wirtschaftlichen Gr•nden trennen sollt e. Der
Verkauf von gr!ûeren Wohnbest€nden ist bei uns aber
kein Thema.

Die digitale Zukunft hat auch f•r die Mieter der Ge nossen-
schaft im Jahr 2007 begonnen. Nachdem die technischen
Voraussetzungen von Kabel BW daf•r gegeben waren, hat
die Genossenschaft mit einem hohen finanziellen Auf wand
die technischen Voraussetzungen daf•r geschaffen, d ass auch
in den Stuben der Wohnungen der Genossenschaft digitales
Radio h!ren und Fernsehen m!glich ist. Diese hohe Q ualit€ts-
verbesserung wird unseren Mietern zu einem g•nstige n
Tarif angeboten. Auf Wunsch kann auch ein schneller und
unkomplizierter Zugang in das Internet sowie zum Teil kos-
tenloses Telefonieren mit in Anspruch genommen werd en.
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Aus unserer Mieterbefragung:
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Auch im Berichtsjahr wurde das Modernisierungsprogr amm mit
modernisierender Instandsetzung und energetischer Ert•ch-
tigung fortgesetzt. Insgesamt wurden in den Bestand
2.734.767,-- Euro investiert. Wir kommen dabei auf aufgewen-
dete Kosten in H!he von 31,36 Euro pro m 2 Wohnfl€che, ein
weit •ber dem Landesdurchschnitt liegender Wert. Di e Finan-
zierung erfolgte •ber zinsg•nstige Modernisierungsd arlehen
und Eigenmittel.

Im Gebhard-Fugel-Weg 2 - 6 wurde die Genossenschaft durch
Vereinbarungen mit den Mietern in die Lage versetzt , dass die
Wohnungen ger€umt wurden und wir mit der geplanten
Innenmodernisierung von bisher schlecht zugeschnitt enen
Zwei-Zimmer-Wohnungen in Zwei-, Drei- und 4-Zimmer-
Wohnungen anfangen konnten. Mit dieser Umgestaltung  wer-
den wir •ber Mietwohnungen verf•gen k!nnen, die nah ezu
Neubaustandard haben und f•r einen breiten Personenkreis
gedacht sind.

Begonnen wurde auch mit der Sanierung der Geb€ude Absenreu-
terweg 32 und 34 sowie mit den Bauarbeiten f•r den Einbau
von Seniorenwohnungen im Geb€ude Absenreuterweg 32.  Kom-
plett saniert wurden 30 Wohnungen im Zusammenhang mi t
Mieterwechseln mit einem Aufwand von rund 1.150.000 ,00 e .

Unsere Portfolioanalyse, die Grundlage f•r die geplanten Sanie-
rungsmaûnahmen ist, erf€hrt eine st€ndige Fortschre ibung. Die
Programmatik wird st€ndig fortgeschrieben. Ein beso nders hier-
f•r gebildeter Ausschuss befasst sich st€ndig mit d en erforder-
lichen Maûnahmen im Zusammenhang mit Wohnungswechse ln
und im Besonderen mit den Wohngeb€uden, bei denen e in rela-
tiv hoher Sanierungsaufwand •ber die Portfolioanalyse ermittelt
wurde. Damit erf€hrt unser Wohnungsbestand eine st€ ndige
planerische und wirtschaftliche Bewertung.

Aufsichtsrat und Vorstand auf Ortstermin im Gebhard -Fugel-Weg

Instandhaltung und Modernisierung unseres Wohnungsb estandes   
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Gegenstand weiterer Untersuchungen war auch die Planung
von Mietwohnneubauten auf vorhandenem Grundst•ck. D ie
Wirtschaftlichkeitsberechnung brachte ein negatives  Ergebnis
mit der Folge, dass wir von diesen Neubauabsichten Abstand
nehmen mussten. Erworben wurde ein Werkstattgeb€ude  an
der Meersburger Straûe, das fr•her einmal der Genos senschaft
geh!rt hatte und als Waschhaus genutzt wurde. Die
Verwendung ist noch nicht entschieden.

Dipl.-Bauingenieur (FH) Lothar Reger erl€utert die Umbau- und
Modernisierungsarbeit im Geb€ude im Gebhard-Fugel-Weg
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Gesch•ftsguthaben und Haftsumme
Die Gesch€ftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich
im Laufe des Gesch€ftsjahres um e 90.646,45 vermindert.

Die Mitglieder haften der Genossenschaft mit den Ge sch€fts-
anteilen, eine Nachschusspflicht besteht nicht.

Die r•ckst€ndigen f€lligen Einzahlungen auf die Gesch€ftsgut-
haben betragen am Schluss des Gesch€ftsjahres e 2.000,00.

Mitgliederbewegung

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zahl der Mitglieder
Stand 1. Januar 1.973 1.915 1.887 1.803 1.729 1.656
Zug€nge 69 73 37 61 67 60

2.042 1.988 1.924 1.864 1.796 1.716
Abg€nge 127 101 121 135 140 124
Stand 31. Dezember 1.915 1.887 1.803 1.729 1.656 1.592

Ver€nderungen -58 -28 -84 -74 -73 -64

Anzahl der Gesch•ftsanteile
Stand 1. Januar 10.438 10.269 10.175 9.771 9.376 8.924
Zug€nge 542 550 272 302 345 294

10.980 10.819 10.447 10.073 9.721 9.218
Abg€nge 711 644 676 697 797 722
Stand 31. Dezember 10.269 10.175 9.771 9.376 8.924 8.496

Ver€nderungen -169 -94 -404 -395 -452 -428

Mitgliederentwicklung und 
Entwicklung der Gesch•ftsanteile  
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Die Genossenschaft verwaltet:

Wohnungseigentum
42 Einheiten mit 927 Wohnungen, 19 gewerblichen
Einheiten, 657 Garagen, 256 Stellpl€tze

F•r die St. Anna-Hilfe gGmbH, Liebenau, verwalten w ir
zus€tzlich 29 Einheiten mit 788 Wohnungen und 578
Garagen/Stellpl€tzen in den Wohnanlagen #Lebensr€ume
f•r Jung und Alt#.

Zunehmend sind wir in der Wohnungseigentumsverwaltu ng
gefordert, nicht nur die gesetzlichen $nderungen in  die
Praxis umzusetzen sondern vor allen Dingen mit den
Wohnungseigent•mergemeinschaften gemeinsam die
Immobilien zu modernisieren und energetisch zu ert• chti-
gen. Dabei kommt den Gemeinschaften unsere groûe
Erfahrung in der Bestandserhaltung und energetischen
Ert•chtigung zugute. 

Die zum 01. Juli 2007 in Kraft getretene grundlegende Novel-
lierung des Wohnungseigentumsrechts erforderte eine
umfassende Fortbildung unseres Personals. Das neue WE-
Recht wird in der WE-Praxis entscheidende Ver€nderungen
bringen, die vor allen Dingen den Verwalter fordern im Hinblick
auf Information und handling innerhalb der Gemeinschaften.

Der Verwalter hat die notwendigen Vorbereitungen f• r die
Erstellung der erforderlichen Energieausweise getroffen.

In der Wohnungseigentumsverwaltung wurden folgende Geld-
transfers get€tigt /Gelder verwaltet:

Geldanlagen 2.388.466,29 Euro, R•cklagen Verwaltung
2.466.820,20 Euro, durchgef•hrte Instandhaltungsmaû nahmen
in der Gr!ûenordnung von 797.716.47 Euro, Verwaltun g von
Hausgeld in der H!he von 2.984.063,33 Euro.

Sowohl in der Verwaltung von Wohnungseigentum als a uch
bei der Hausverwaltung gilt unsere Genossenschaft als kom-
petenter und zuverl€ssiger Vertragspartner. Professionelle
Mitarbeiter bieten einen sehr guten Service.

Hausverwaltung
F•r 26 Eigent•mer verwalten wir 167 Mietwohnungen u nd
rechnen wir auch die Betriebskosten ab.

Dar•ber hinaus verwalten wir 539 Mietwohnungen mit 406
Garagen/Stellpl€tzen der St. Anna-Hilfe gGmbH und 53
Wohnungen und 21 Garagen der #Liebenau - Leben im Alter
gGmbH# in den Wohnanlagen #Lebensr€ume f•r Jung und Alt#. 

Wohnungseigentums- und Hausverwaltung   
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Der Umfang der kommunalen Dienst-
leistungen ist sp•rbar zur•ckgegangen.
Dies liegt im Besonderen an der
schlechten kommunalen Finanzaus-
stattung, dem Vorhandensein gr!ûerer
Personalressourcen in den Gemeinden
und letztendlich auch an der Kon-
junkturlage.

Die Stadt Weingarten beauftragte uns
mit einem Projektauftrag betreffend
die Investorensuche und einer st€dti-
schen Entwicklungsplanung f•r einen
innerst€dtischen Bereich. Es handelt
sich um eine ca. 12.000 m 2 groûe
Entwicklungsfl€che innerhalb der Stadt.
Die Bau- und Sparverein Ravensburg eG hat zusammen mit
seinem Dienstleister die Planziele formuliert, die Aus-
schreibungskriterien aufgestellt und Ausschreibunge n
durchgef•hrt. Im Jahr 2008 tritt das Projekt in die  entschei-
dende Phase.

F•r die Stadt Ravensburg waren wir in einer Projekt gruppe
f•r die Planung und Erschlieûung des k•nftigen Neub au-
gebiets ¹Leim-Nordª in Oberzell beratend t€tig.

Kommunale
Dienstleistungen  

 

Innerst€dtisches Bauland in Weingarten
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Die Genossenschaft besch€ftigt 8 vollbesch€ftigte-,  2 teil-
zeitbesch€ftigte kaufm€nnische Mitarbeiter und 4 vo llbe-
sch€ftigte technische Mitarbeiter. Gegen•ber dem Vo rjahr
hat sich das Personal um eine Teilzeitkraft verringert.
Gemessen am Gesch€ftsvolumen bedeutet dies einen kn appen
Personalstand, der bei allen Mitarbeitern hohe Verant-
wortung, Leistungsbereitschaft und Motivation vorau ssetzt.
Diesen Anspr•chen werden unsere Mitarbeiter voll um f€ng-
lich gerecht. Daf•r spricht die Genossenschaft ihre n herz-
lichen Dank aus.

Die Mitarbeiter unterziehen sich st€ndig Fortbildun gen,
besuchen Seminare und Fachtagungen. Dadurch bleibt der
Wissensstand aktuell. Die bestehende betriebliche A lters-
versorgung erfolgt •ber einen Kooperationsvertrag m it
ASSTEL, einer erstrangigen Pensionskasse. Diese von der
Genossenschaft unterst•tzte betriebliche Altersvers orgung
wird von vielen Mitarbeitern wahrgenommen. Die Verw al-
tungsaufgaben der Bau- und Sparverein Service GmbH wer-
den von der Genossenschaft mit erledigt. Die B•ro- und
Gesch€ftsausstattung entspricht modernen Anforderun gen.

Der Versicherungsschutz zur Abdeckung von Haftungs- und
Betriebsrisiken wird st€ndig •berpr•ft, angepasst u nd ist
damit in ausreichendem Umfang vorhanden.

Ein Betriebsarzt und ein Betriebssicherheitsbeauftragter ste-
hen zur Verf•gung. Auch bietet die Genossenschaft i hren
Mitarbeitern Angebote zur innerbetrieblichen Gesund heits-
f!rderung.

In die vom Aufsichtsrat und vom Vorstand anl€sslich ihrer
Klausurtagung formulierten Ziele der k•nftigen Gesc h€fts-
politik wurden die Mitarbeiter eingebunden; sie gab en wert-
volle Hinweise.

Betriebs- und Personalorganisation   

Die neuen Servicefahrzeuge

Ihre BSV-Mannschaft
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Vom Bautr€gergesch€ft nimmt die Genossenschaft im H inblick auf die Lage auf dem
Immobilienmarkt noch Abstand. Ganz ausschlieûen wil l die Genossenschaft eine k•nf-
tige T€tigkeit nicht, insbesondere nicht auf eigene n Grundst•cken in Form von
Nachverdichtungen und m!glicherweise auch in Baugeb ieten, in denen sich eine
Bautr€gert€tigkeit ¹lohnenª w•rde.

Eine Neubaut€tigkeit f•r Mietwohnungen wurde unters ucht und mangels gegebener
Wirtschaftlichkeit fallen gelassen. 

Die Bev!lkerungsentwicklung und die Nachfrage nach Wohnungen im Auge, wird das
Schwergewicht auf die Modernisierung des vorhandene n Bestandes gelegt.

Dem Wohnungsmarktbericht der Stadt Ravensburg kann folgendes entnommen
werden:

ªIn den n€chsten Jahren kann weiterhin von einem Be v!lkerungszuwachs ausge-
gangen werden. Ravensburg wird zu den dynamischen Wohnungsmarktregionen
gez€hlt. Da die Stadt •ber wenig Neubaufl€chen verf •ge, komme der
Modernisierung, dem Umbau, Abriss und Neubau eine besondere Rolle zu.

Die Bev!lkerungszuw€chse von Ravensburg beruhen auf  Zuwanderung, vor allem
junger Erwachsener. Die Haushalte von Menschen im mi ttleren Alter und von
Senioren im hohen Alter nehmen zu. Dadurch ver€ndern sich die Anforderungen an
das Wohnungsangebot kurzfristig. Der Wohnungsmarkt wird prim€r von der
Nachfrage der mobilen Bev!lkerungsgruppen und Haush alte gepr€gt, die umziehen
oder etwas an ihrer bestehenden Wohnungssituation v er€ndern wollen.

Ravensburg als Wohnstandort genieût eine hohe Qualit€t. Als Mittelstadt profitiert
Ravensburg von seinem breiten Arbeitsspektrum mit u rban st€dtisch gepr€gten
Lagen einerseits und •berschaubaren Gr•nanlagen ± insbesondere in den
Ortschaften - andererseits. Dabei kommen viele Standorte dem Ideal vieler, n€mlich
zentral und gr•n in geringer Entfernung zur Innenst adt zu wohnen, nahe.º

Die Bau- und Sparverein Ravensburg eG als gr!ûter Mietwohnraumanbieter investiert
angesichts dieser Prognosen richtig in den Bestand, insbesondere auch deshalb, da
unsere Bestandslagen aufgelockert sind und gute Adressen in Ravensburg darstellen.
Keine positive Entwicklung im Mietwohnungsbau, wenn  nicht die Voraussetzungen
gegeben sind, dass sich die Kommunen bev!lkerungs- und arbeitsplatzm€ûig auch
k•nftig entwickeln. Daf•r bietet Ravensburg die ide alen Investitionsvoraussetzungen.

Aufsichtsrat und Vorstand der Genossenschaft haben am 21./22. November 2007 in
einer Klausursitzung •ber die Zukunft unserer Genossenschaft beraten. Gegenstand
war eine Bestandsaufnahme der derzeitigen gesch€ftl ichen Aktivit€ten der
Genossenschaft, die Auswertung der Ergebnisse der M ieterbefragung und eine
Beratung •ber Ver€nderungen bzw. Neuausrichtungen der k•nftigen Gesch€ftspolitik.

Dabei stand das Thema Wohnen einschlieûlich aller wohnbegleitenden notwendigen
Dienstleistungen sowie die Mitgliederf!rderung und Mitgliederbindung im
Vordergrund. Eine Zielgruppenanalyse wurde durchgef•hrt, Zukunftsfaktoren diskutiert.

Im Ergebnis kann festgestellt werden, dass Beratung en •ber die Organisations-
struktur der Genossenschaft notwendig werden, ebens o "berlegungen •ber neue
Wohnformen. Ergebnis war auch, dass die Genossenschaft sich weitgehendst schon
auf die Herausforderungen der Zukunft eingestellt h at, das Produkt Wohnen praktiziert
und im Bereich des sozialen Managements schon gute Erfolge aufzuweisen hat.
Verbesserungsf€hig ist das Beschwerdemanagement. Trotzdem, dass die
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Genossenschaft auf dem richtigen Weg ist, bedarf es  noch eini-
ger Anstrengungen um die Genossenschaft noch besser
zukunftsf€hig zu machen. Wesentlicher Inhalt wird d abei sein,
die Mitglieder st€rker an die Genossenschaft zu binden und die
vorhandenen Potentiale der Bereitschaft zur Mitarbeit und
Mitwirkung bei den Mitgliedern der Genossenschaft z u nutzen.

Die im Herbst 2007 durchgef•hrte Mieterbefragung br achte wie-
der sehr interessante Ergebnisse, die als eine Art Standort-
bestimmung der Genossenschaft gesehen werden k!nnen . Die
Ergebnisse flossen in die Zukunfts•berlegungen von Aufsichts-
rat und Vorstand voll mit ein. Sie lassen aber auch erkennen,
dass heute schon in der Nachbarschaftlichkeit und Gegen-
seitigkeit viel Lebensqualit€t in den H€usern der Genossenschaft erzeugt wird. Darauf
wird die Genossenschaft auch k•nftig bauen. Man wil l solche Entwicklungen f!rdern,
auch um die Lebensperspektiven der €lteren Bewohner  zu verbessern. Auch Familien
sollen in den Wohnungen und H€usern der Genossenschaft f!rderliche Rahmen-
bedingungen vorfinden und sich an ihnen beteiligen k!nnen. Befriedigendes famili€res
Leben, generationen•bergreifendes Miteinander, nach barschaftliche Gegenseitigkeit
soll nicht nur als selbstverst€ndlich angesehen, sondern von Seiten der Genossen-
schaft unterst•tzt werden.

In der Weststadt hat die Genossenschaft damit begon nen. Die Befragung ermutigt,
weiter zu machen. Die Genossenschaft will nicht nur  Wohnungsgeber sein, sondern
aus der genossenschaftlichen Idee mehr Lebensqualit€t f•r die Mieter ableiten.
Wohnen und nicht nur ¹die Vermietung von Wohnungenª  ist Gegenstand der
Gesch€ftsphilosophie.

Die weiteren Gesch€ftsbereiche Wohnungseigentumsver waltung und Verwaltung von
Drittwohnungen sind dem Kerngesch€ft zuzuordnen und  werden aufgrund der
Marktstellung und der anerkannten Kompetenz auch in Zukunft weiter ausgebaut wer-
den k!nnen und damit die notwendigen Deckungsbeitr€ ge der Genossenschaft lei-
sten. Das Angebot der kommunalen Dienstleistung h€n gt von der Situation der jewei-
ligen Kommunen ab. Wir sind sicher, dass auch weiter unsere kompetenten
Leistungen nachgefragt werden.

Die wirtschaftliche Bet€tigung der Genossenschaft i m Bereich Nah- und Fernw€rme
•ber die 100%ige Tochter Bau- und Sparverein Service GmbH wird zu •berpr•fen sein.
Die Energiepreisentwicklung, die Erwartungshaltung der Leistungsabnehmer und der
Zustand der Fernw€rmeversorgung in der Weststadt er fordern fachliche "berlegun-
gen verbunden mit den richtigen gesch€ftspolitische n Maûnahmen.
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Schwerpunkt der Gesch€ftst€tigkeit der Genossenschaft
bleibt die Fortsetzung der Modernisierung und energ etischen
Ert•chtigung des Wohnungsbestandes. Geplant werden
Investitionen in der Gr!ûenordnung von rund 2,5 Mio . Euro.

In den Geb€uden Gebhard-Fugel-Weg 2 ± 6 werden gr!ûere
und moderne Wohnungen eingebaut. Sie werden im Lauf e
des Jahres einem breiten Publikum zur Vermietung angebo-
ten. Angestrebt ist eine gute Durchmischung.

Bis zu den gesetzlichen Stichtagen werden wir f•r u nseren
Wohnungsbestand die notwendigen Energieausweise vor le-
gen k!nnen.

Schwerpunkt der Sanierung wird das Geb€ude Absen-
reuterweg 32 und 34 bleiben. Im Geb€ude Absenreuter weg
32 werden die dort derzeit eingebauten Seniorenwohn ungen
fertig gestellt. Das Projekt unter dem Arbeitstitel  ¹Sicher
wohnen ein Leben lang ± Gut betreut zu Hauseª wird weiter
entwickelt bez•glich der Options- und Betreuungsver tr€ge,
im Besonderen aber auch was die Quartiersarbeit anbelangt.
Die Begegnungsst€tte, die angebotenen Dienstleistun gen,
die zunehmend verst€rkt angenommen werden, sollen w eiter

Ausblick auf 2008   
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ausgebaut werden. Mit der Stadt wird •ber eine Zusa mmen-
arbeit in der Quartiersarbeit in der Galgenhalde verhandelt.

Umgesetzt werden die Zielvorstellungen von Aufsicht srat
und Vorstand zur k•nftigen Gesch€ftspolitik sowie d ie
Anregungen, die aus der Mieterbefragung kommen.

Im Gesch€ftsbereich kommunale Dienstleistungen wird  der
Projektentwicklungsauftrag f•r die Stadt Weingarten  erf•llt.
Geplant, aber noch nicht fest vereinbart, sind weit ere kom-
munale Dienstleistungen.

Verbessern wollen wir weiterhin unsere
Dienstleistungsqualit€t, die insbeson-
dere bei unseren Mietern zu einer wei-
teren Wohnzufriedenheit f•hren soll.
Wir appellieren an das Miteinander und
bitten um die Unterst•tzung unserer
Mitglieder und des Aufsichtsrats.
Gemeinsam k!nnen wir die Zukunfts-
vorstellungen f•r unsere Genossen-
schaft gestalten.
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Der Aufsichtsrat hat die nach Gesetz und
Satzung erforderlichen Aufgaben wahrge-
nommen. Er hat sich laufend vom Vorstand
schriftlich und m•ndlich •ber die Gesch€fts-
entwicklung sowie •ber alle wichtigen
Gesch€ftsvorg€nge informieren lassen. Er
•berzeugte sich von der ordnungsgem€-
ûen Gesch€ftsf•hrung. Grunds€tzliche
Fragen der Gesch€ftspolitik wie auch
m!gliche Risiken wurden gemeinsam mit
dem Vorstand er!rtert. Damit haben sich
der Aufsichtsrat und der Vorstand den
Bestimmungen des KontraG entsprechend
verhalten.

Der Aufsichtsrat beriet und •berwachte
den Vorstand satzungsgem€û in seiner
Gesch€ftsf•hrung. In Erf•llung seiner
Aufgaben hat der Aufsichtsrat unter ande-
rem auch die Wohnungswirtschaftliche
Treuhand GmbH Stuttgart mit einer "ber-
wachungspr•fung beauftragt und den hierf•r erstatte ten Bericht entgegen ge-
nommen. Beanstandungen von Bedeutung haben sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat nahm vom Pr•fungsergebnis 2006, vo m Jahresabschluss 2007
einschlieûlich der darin enthaltenen Entnahmen aus Ergebnisr•cklagen sowie vom
Lagebericht des Vorstandes zustimmend Kenntnis. Er empfiehlt der Mitglieder-
versammlung, den Jahresabschluss zu genehmigen.

In der Mitgliederversammlung f•r das 104. Gesch€fts jahr am 17. Juli 2007 wurde
der Aufsichtsrat einstimmig entlastet.

Ausgeschieden aus dem Aufsichtsrat sind nach langj€hriger T€tigkeit der bisherige
Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Karl W€schle und Herr Hans Peter Gindele.
Neu in den Aufsichtsrat gew€hlt wurden Herr Dr. Han s Gerstlauer und Herr
Lothar Reger.

Der Aufsichtsrat richtet an die Mitglieder die Bitt e, sich in die Solidargemeinschaft
unserer Genossenschaft weiterhin mit einzubringen u nd die Arbeit der Organe mit
zu begleiten. Insbesondere wird darum gebeten, die wohnbegleitenden Dienst-
leistungen der Genossenschaft sowohl mit zu begleit en als auch mit zu unterst•tzen.

Die Genossenschaft ist mit dem geplanten Investitio nsprogramm, mit den wohn-
begleitenden Dienstleistungen und mit der neu ausge richteten Gesch€ftspolitik
auf dem richtigen Weg in die Zukunft.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand und allen Mitarbeiter/innen unserer
Genossenschaft f•r die wiederum solide und erfolgre iche Arbeit im vergangenen Jahr.

Ravensburg, im Juni 2008
Die Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Dr. Hans Gerstlauer Karl W€schle
B•rgermeister Oberb•rgermeister a. D.

Aufsichtsratsvorsitzender 
Karl W€schle (bis zum 17.07.2007)

Bericht des Aufsichtsrats   

Aufsichtsratsvorsitzender 
Dr. Hans Gerstlauer (ab 17.07.2007)
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Jahresabschluss f•r das Gesch€ftsjahr 2007

1. Bilanz zum 31. Dezember 2007   

Aktivseite 2007 2007 2006
e e e

Anlageverm!gen Immaterielle Verm!gensgegenst"nde 16 .104,00 14.630,00  

Sachanlagen 
Grundst•cke und grundst•cksgleiche Rechte mit Wohnb auten 18.884.009,12 18.700.649,59  
Grundst•cke und grundst•cksgleiche Rechte mit 
Gesch€fts- und anderen Bauten 159.517,55  165.120,08 
Grundst•cke und grundst•cksgleiche Rechte ohne Baut en 4.174,81 4.174,81
Technische Anlagen und Maschinen 870.194,00  960.759,00  
Betriebs- und Gesch€ftsausstattung 223.197,00  158.835,00 
Bauvorbereitungskosten 0,00 20.141.092,48  0,00

Finanzanlagen 
Anteile an verbundenen Unternehmen 60.000,00 60.000,00
Beteiligungen 5.067,67 5.001,00
Andere Finanzanlagen 500,00 65.567,67 500,00 

Anlageverm!gen insgesamt 20.222.764,15 20.069.669,48 

Umlaufverm!gen 

Zum Verkauf bestimmte Grundst#cke und andere Vorr"t e 
Unfertige Leistungen 665.171,61 625.861,71
Geleistete Anzahlungen 3.186,66 668.358,27 0,00  

Forderungen und sonstige Verm!gensgegenst"nde
Foderungen aus Vermietung 29.300,86  30.069,85 
Foderungen aus Verkauf von Grundst•cken 0,00 18.106,39
Forderungen aus Betreuungst€tigkeit 3.238,47  9.186,56
Forderungen aus sonstigen Lieferungen und Leistungen 35.313,40 8.321,67 
Sonstige Verm!gensgegenst€nde 300.439,06 368.291,79 315.788,56 

Fl#ssige Mittel und Bausparguthaben 
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten 2.651.899,62 3.702.839,62 

Rechnungsabgrenzungsposten 
Geldbeschaffungskosten 62.390,78 70.824,89 
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 732,82 63.123,60 973,85 

Bilanzsumme 23.974.437,43 24.851.642,58 
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Passivseite 2007 2007 2006
e e e

Eigenkapital 

Gesch"ftsguthaben
der mit Ablauf des Gesch€ftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder 120.706,61  151.647,20  
der verbleibenden Mitglieder 1.909.903,30  2.000.549,75  
aus gek•ndigten Gesch€ftsanteilen 10.563,10 2.041.173,01 2.936,34 

R•ckst€ndige f€llige Einzahlungen auf Gesch€ftsanteile: 
e 2.000,00 (Vorjahr e 2.000,00)

Kapitalr#cklage 20.695,93 19.420,93  

Ergebnisr#cklagen
Gesetzliche R•cklage 1.388.500,00  1.388.500,00  
davon aus Jahres•berschuû Gesch€ftsjahr eingestellt : 
e 0,00 (Vorjahr e 0,00)

Bauerneuerungsr•cklage 5.157.287,66  5.870.565,89  
davon aus Jahres•berschuû Gesch€ftsjahr eingestellt : 
e 0,00  (Vorjahr e 0,00 )

f•r das Gesch€ftsjahr entnommen:
e 713.278,23 (Vorjahr e 1.190.942,35) 

Andere Ergebnisr•cklagen 2.110.000,00  8.655.787,66 2.110.000,00  

Bilanzgewinn 
Jahresfehlbetag/Jahres•berschuss - 713.278,23  - 1.190.942,35
Entnahme aus Ergebnisr•cklagen 713.278,23  1.190.942,35 
Einstellungen aus Ergebnisr•cklagen 0,00 0,00 0,00

Eigenkapital insgesamt 10.717.656,60 11.543.620,11 

R#ckstellungen
R•ckstellungen f•r Pensionen und €hnliche Verpflich tungen 1.849.030,00 1.722.665,00  
Sonstige R•ckstellungen 84.766,00  1.933.796,00 89.174,00 

Verbindlichkeiten 
Verbindlichkeiten gegen•ber Kreditinstituten 9.978. 574,57  10.131.176,28 
Verbindlichkeiten gegen•ber anderen Kreditgebern 91 .733,95 123.063,36 
Erhaltene Anzahlungen 878.282,73  856.644,42 
Verbindlichkeiten aus Vermietung 3.661,23  3.229,00 
Verbindlichkeiten aus Betreuungst€tigkeit 0,00  841,76 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 326.087,35  332.790,67 
Sonstige Verbindlichkeiten 27.331,22  11.305.671,05 31.999,58 

davon aus Steuern: e 5.814,36 (Vorjahr e 10.732,30) 

Rechnungsabgrenzungsposten  17.313,78  16.438,50 

Bilanzsumme 23.974.437,43  24.851.642,68 
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2. Gewinn- und Verlustrechnung f#r die Zeit vom 1. J anuar bis 31. Dezember 2007   

2007 2007 2006
e e e

Umsatzerl!se 
a) aus der Hausbewirtschaftung 3.992.663,67 3.912.121,38 
b) aus Betreuungst€tigkeit 248.585,78 361.503,90 
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 319.461,22  4.560.710,67 1.526.964,61 

Erh!hung/Verminderung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundst•cken mit fertigen und unfertigen
Bauten sowie unfertigen Leistungen 39.309,90 - 1.121.349,22 

Sonstige betriebliche Ertr€ge 147.599,22 136.061,59 

Aufwendungen f•r bezogene Lieferungen und Leistunge n 
a) Aufwendungen f•r Hausbewirtschaftung 2.848.946,7 1  3.399.702,47 
b) Aufwendungen f•r andere Lieferungen und Leistung en 25.854,11 2.874.800,82 55.698,20  

Rohergebnis 1.872.818,97 1.359.901,59 

Personalaufwand 
a) L!hne und Geh€lter 870.282,21 877.659,64 
b) soziale Abgaben und Aufwendungen f•r     
Altersversorgung und Unterst•tzung 346.349,30 1.216.631,51 296.807,57 
davon f•r Altersversorgung: e 221.073,35 (Vorjahr e 154.632,99)

Abschreibungen auf immaterielle Verm!gensgegenst€nd e 
des Anlageverm!gens und Sachanlagen 775.258,00  775.164,38 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 409.884,17 397.627,92 
Ertr€ge aus Beteiligungen 74,74 0,00
Ertr€ge aus Gewinnabf•hrung 194.176,70  203.459,25 
Ertr€ge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 
Finanzanlageverm!gens 30,00  27,50 
Sonstige Zinsen und €hnliche Ertr€ge 100.650,37 99.901,26 
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufverm!gens 6.228,97 288.702,84 0,00

Zinsen und €hnliche Aufwendungen  401.931,81 435.207,08 

Ergebnis der gew!hnlichen Gesch"ftst"tigkeit - 642.183,68 - 1.119.176,99 

Sonstige Steuern 71.094,55 71.765,36  

Jahres#berschuû - 713.278,23 - 1.190.942,35 

Entnahmen aus Ergebnisr•cklagen - 713.278,23 - 1.190.942,35 

Einstellungen aus dem Jahres•berschuû in Ergebnisr• cklagen 0,00 0,00 

Bilanzgewinn 0,00 0,00
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3. Anhang des Jahresabschlusses 2007   

A. Allgemeine Angaben 
1. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung richtet sich nach dem vorgeschriebenen Formblatt.
F•r die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesam t-
kostenverfahren gew€hlt.

2. Forderungen und Verbindlichkeiten gegen•ber verb unde-
nen Unternehmen werden in den sachbezogenen Bilanz-
posten ausgewiesen und die Mitzugeh!rigkeit zu den
Forderungen/Verbindlichkeiten gegen•ber verbundenen
Unternehmen im Anhang angegeben.

B. Erl"uterung zu den Bilanzierungs- und Bewertungs -
methoden
Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertu ngs-
methoden angewandt:

Bilanzierungsmethoden:
Von dem bestehenden Bilanzierungswahlrecht f•r Geld be-
schaffungskosten wurde Gebrauch gemacht.

Folgende Abschreibungss€tze wurden verrechnet:

Immaterielle Verm!gensgegenst€nde linear 33,3 %
Wohngeb€ude vor dem 1.1.1991
angeschafft und hergestellt linear nach Restnutzungsdauer
nach dem 31.12.1990
angeschafft oder hergestellt linear 2,0 % bzw. 2,5 %
Gesch€ftsbauten linear 2,0 % bzw. 5,0 %
Technische Anlagen und Maschinen linear 5,0 % bis 33,3 %
Betriebs- und Gesch€ftsausstattung linear 7,7 % bis 33,3 %

Geringwertige Wirtschaftsg•ter werden im Jahr der A nschaffung in voller H!he abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit dem niedrigeren beizuliegenden Wert bilanziert, wobei auf Beteiligungen Ein zelwertberichtigung ver-
rechnet wurde.

Bewertungsmethoden:
Das Anlageverm!gen wurde zu fortgef•hrten Anschaffu ngs-
oder Herstellungskosten angesetzt. Es werden nur Fremd-
kosten aktiviert.

Die Abschreibung wird wie folgt vorgenommen:
Objekte, die bei Eintritt in die Steuerpflicht (1.1 .1991) bereits
im Bestand waren, werden •ber eine Gesamtnutzungsda uer
von 80 Jahren abgeschrieben, wobei die Restnutzungsdauer
sp€testens am 31.12.2040 endet.

Bei Herstellung oder Erwerb von Neubauobjekten nach dem
31.12.1990 wird die Abschreibung entsprechend der s teuer-
lichen Abschreibungss€tze auch in der Handelsbilanz vorge-
nommen.

Bei Erwerb von Altbauten wird eine Restnutzungsdaue r fest-
gelegt, die maximal dem Zeitraum der steuerlichen A bschrei-
bung entspricht. Bei umfassenden Modernisierungsmaû -
nahmen wird eine neue Restnutzungsdauer f•r das mode rni-
sierte Objekt festgelegt.

Das Umlaufverm!gen wird zu Anschaffungs- oder Herst ellungs-
kosten bewertet.

Zum niedrigeren beizulegenden Wert werden die Forderungen
aus Vermietung angesetzt, auf die Einzelwertbericht igungen
verrechnet wurden.

Die Bildung der R•ckstellungen erfolgte in H!he der  voraus-
sichtlichen Inanspruchnahme.

Die Bewertung der Pensionsr•ckstellungen erfolgte a uf Grund
eines versicherungsmathematischen Gutachtens (Richttafeln
2005 Dr. Klaus Heubeck) entsprechend der Vorschriften des
§ 6a EStG. Der Rechnungszinsfuû betr€gt 6 %.
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C.  Erl"uterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Ve rlustrechnung 

I.   Bilanz 

1.  Entwicklung des Anschaffungs-/ Zug€nge Abg€nge  Umbu- Zuschrei- Abschrei- Buchwert Abschreibungen   
Anlageverm!gens Herstellungs des Gesch€ftsjahres chungen  bungen bungen zum des Gesch€fts

kosten (+/-) (kumulierte) 31.12.2007 jahres

e e e e e e e e

Immaterielle 
Verm!gensgegenst"nde 127.313,24         8.164,59   905,35  118.468,48   16.104,00   6.690,59    

Sachanlagen
Grundst•cke und 
grundst•cksgleiche Rechte 
mit Wohnbauten 30.441.555,53   940.682,83    224.801 ,17    12.273.428,07   18.884.009,12  615.204,38  

Grundst•cke und grund-
st•cksgleiche Rechte mit
Gesch€fts- und anderen 
Bauten 358.206,96    198.689,41   159.517,55   5.602,53 

Grundst•cke und grund-
st•cksgleiche 
Rechte ohne Bauten 4.174,81       4.174,81     

Technische Anlagen 
und Maschinen 2.140.208,75     4.360,19 1.265.654,56  870.194,00   90.565,00  

Betriebs- und 
Gesch€ftsausstattung 560.868,95    129.816,47   83.909,62   383.578,80  223.197,00    52.493,00     

Bauvorbereitungskosten 0,00   4.702,50    4.702,50  0,00  4.702,50  

33.505.015,00 1.075.201,80 317.773,48 0,00 0,00 14.121.350,84 20.141.092,48 768.567,41 

Finanzanlagen 

Anteile an verbundenen 
Unternehmen 60.000,00 60.000,00 

Beteiligungen 30.000,00 6.303,71 8,07 31.227,97  5.067,67 6.228,97  

Andere Finanzanlagen 500,00 500,00 

90.500,00 6.303,71 8,07 0,00 0,00 31.227,97 65.567,67 6.228,97 

Anlageverm!gen insgesamt 33.722.828,24 1.089.670,10 318.686,90 0,00 0,00 14.271.047,29 20.222.764,15 781.486,97  

32
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2. In der Position ªUnfertige Leistungenº sind e 665.171,61
(Vorjahr e 625.861,71) noch nicht abgerechnete Heiz- und Be-
triebskosten enthalten.

3. Folgende Bilanzposten weisen Forderungen/Verbindlich-
keiten gegen•ber der Bau- und Sparverein Service GmbH
(verbundenes Unternehmen) aus:

e Vorjahr e

Sonstige Verm!gensgegenst€nde 199.923,08 206.330,27
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.922,01 10.775,22
Sonstige Verbindlichkeiten 4.773,62 25,72

Verbindlichkeiten Insgesamt Davon

Restlaufzeit gesichert
Art der

unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre •ber 5 Jahre Sicherung
e e e e e

Verbindlichkeiten gegen•ber 
Kreditinstituten 9.978.574,57 277.839,57 1.470.053,3 9 8.230.681,61 9.978.574,57  GPR

(10.131.176,28 ) (152.765,21 ) (1.311.912,86 ) (8.666.498,21 ) (8.395.807,93 ) GPR
Verbindlichkeiten gegen•ber 
anderen Kreditgebern 91.733,95 91.733,95  91.733,95 

(123.063,36 ) (123.063,36 ) (123.063,36 )

Erhaltene Anzahlungen 878.282,73 878.282,73* 
(856.644,42 ) (856.644,42 )

Verbindlichkeiten aus Vermietung 3.661,23 3.661,23  1.228,04   BS
(3.229,00 ) (3.229,00 ) (1.215,88 ) BS

Verbindlichkeiten aus 
Betreuungst€tigkeit 0,00 0,00  

(841,76 ) (841,76 )
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen 326.087,35 326.087,35   

(332.790,67 ) (332.790,67 )

Sonstige Verbindlichkeiten 27.331,22 27.331,22  
(31.999,58 ) (31.999,58 )

Gesamtbetrag 11.305.671,05 1.604.936,05 1.470.053,39  8.230.681,61 10.071.536,56 
(11.479.745,07 ) (1.501.334,00 ) (1.311.912,86 ) (8.666.498,21 ) (8.520.087,17 )

Bei den Angaben in Klammern handelt es sich um die Vorjahreszahlen. 
GPR = Grundpfandrechte, BS = B•rgschaft, * steht zu r Verrechnung an

4. In den ªSonstige R•ckstellungenº sind folgende R •ck-
stellungen mit einem nicht unerheblichen Umfang ent halten:
Te 15,8 f•r Urlaubsanspr•che bis zum Bilanzstichtag,
Te 47,0 f•r Pr•fungskosten,
Te 16,0 f•r Steuerberatung und Bilanzierung.

5. Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zu r
Sicherheit gew"hrten Pfandrechte o. ". Rechte stellen sich
wie folgt dar:



II. Gewinn- und Verlustrechnung 
In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind fol-
gende wesentliche periodenfremde Ertr€ge und Auf-
wendungen enthalten:

Sonstige betriebliche Ertr"ge: 
Ertr€ge aus Anlageabg€ngen 96.341,50 e
Herabsetzung von 
Einzel-/Pauschalwertberichtigungen 13.343,46 e
andere ordentliche Ertr€ge       32.613,97 e
Aufl!sung von R•ckstellungen             2.541,67 e

Aufwendungen f#r Hausbewirtschaftung:
Kabel Multimedia / Mietsh€user 344.388,55 e

D. Sonstige Angaben
1. Es besteht folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene oder
vermerkte finanzielle Verpflichtung, die f•r die Be urteilung
der Finanzlage von Bedeutung ist:
Nach dem Jahressteuergesetz 2008 hat das Unternehmen
seinen EK 02-Bestand abzul!sen und daraus w•rde sic h eine
Steuerbelastung von 1.643.332 e ergeben. Das Unterneh-
men wird von seinem Wahlrecht auf Fortf•hrung des §  38
KStG-alt Gebrauch machen

2. An der Bau- und Sparverein Service GmbH, Ravensburg,
besteht eine 100% ige Beteiligung. Das Nominalkapita l
betr€gt e 60.000,00.

Mit Vertrag vom 10.5.2001 wurde ein Beherrschungs- und
Ergebnisabf•hrungsvertrag abgeschlossen, wonach der
Bilanzgewinn der Bau- und Sparverein Service GmbH an die
Bau- und Sparverein Ravensburg eG abzuf•hren ist.

3. Mit notariellem Vertrag vom 23.1.2003 wurde eine
Kommanditbeteiligung an der Solarkraftwerk Bahnstadt
GmbH & Co. KG, Ravensburg, •bernommen.

Entsprechend dem Jahresabschluss in H!he von e 1.329,33
aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2006 wurde der
Genossenschaft f•r das Jahr 2006 ein Gewinn in H!he  von
e 51,13 zugeteilt.

4. Die Genossenschaft war mit einer Kapitaleinlage in H!he
von e 25.000,00 (1/3 des Stammkapitals) an der im Jahr 2003
gegr•ndeten Kommunalplan Gesellschaft f•r Kommunal-
entwicklung mbH mit Sitz in Ravensburg beteiligt, d eren ge-
zeichnetes Gesellschaftskapital insgesamt e 75.000,00 betr€gt.

Auf Grund der Nachschusspflicht wurden 2007 e 6.228,97
bezahlt.

Die Bau- und Sparverein Ravensburg eG ist mit 3,7% =
e 2.750,00 an der Kommunalplan Gesellschaft f•r
Kommunalentwicklung beteiligt. Das Stammkapital bet r€gt
e 75.000,00.

5. Die Zahl der im Gesch€ftsjahr durchschnittlich besch€ftigten
Arbeitnehmer betrug:

Vollbesch€ftige Teilzeitbesch€ftigte   

kaufm€nnische Mitarbeiter 8 2 
technische Mitarbeiter 4 0 

12 2

6. Mitgliederbewegung 

Anfang              2007 1.656
Zugang 2007 60
Abgang 2007 124
Ende 2007 1.592

Die Gesch€ftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben
sich im Laufe des Gesch€ftsjahres um e 90.646,45 vermindert.
Die Mitglieder haften der Genossenschaft mit den
Gesch€ftsanteilen; eine Nachschuûpflicht besteht ni cht.

7. Name und Anschrift des zust€ndigen Pr•fungsverba ndes:
vbw Verband baden-w•rttembergischer 
Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.
Herdweg 52, 70174 Stuttgart

8. Mitglieder des Vorstandes:
Detlef Bukowsky hauptamtlicher Vorstand
Kurt D!rr hauptamtlicher Vorstand

9. Mitglieder des Aufsichtsrates:
Gerstlauer, Dr. Hans B•rgermeister

(Aufsichtsrat und Aufsichtsrats-
vorsitzender ab 17.7.2007)

Gindele, Hans Peter W•rttembergischer
Notariatsassessor i.R.
(bis 17.7.2007)

Munding, Hannelore Verwaltungsangestellte i.R.
Reger, Lothar Dipl.-Bauingenieur (FH)

(ab 17.7.2007)
Schiele, Gerhard Prokurist
Sch•rnbrand, Paul Architekt, Amtsleiter

Stadtplanungsamt i.R.
Usbeck, J•rgen Sparkassendirektor i.R.

(stv. Aufsichtsratsvorsitzender)
W€schle, Karl Oberb•rgermeister a.D.

(Aufsichtsrat und Aufsichtsrats-
vorsitzender bis 17.7.2007)

Ravensburg, den 10. April 2008
Der Vorstand:                                                        

D. Bukowsky                                       K. D!rr 
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